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MARCO DE REFERENCIA

El Tecnolégico Nacional de México (TecNM) fue creado mediante Decreto Presidencial publicado
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 23 de julio del 2014, como 6rgano administrativo
desconcentrado de la Secretaria de Educacién Publica, con autonomia técnica, académica y de
gestion, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 46, del Reglamento Interior de la
Secretaria de Educacion Publica; 2° fracciones | y I, 8° fracciones | y Il, y demas disposiciones

conducentes y aplicables.
CONSIDERANDO

Que la educacion constituye una alta prioridad para los Estados Unidos Mexicanos como factor
determinante para el desarrollo nacional.

Que el articulo 30. Constitucional y las leyes en la materia establecen que la obligatoriedad de la
educaciéon superior corresponde al Estado. Las autoridades federales y locales estableceran
politicas para fomentar la inclusiéon, permanencia y continuidad, en términos que la ley sefale. Asi
mismo, proporcionaran medios de acceso a este tipo educativo para las personas que cumplan
con los requisitos dispuestos por las instituciones publicas.

Que de conformidad con los principios de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM) en su articulo 3o. reconoce el derecho de toda persona a gozar de los
beneficios del desarrollo cientificoy la innovaciéon tecnoldgica, en congruencia con los articulos 27
de la Declaracion Universal de Derechos Humanos y 15 del Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales, que definen el contenido esencial del llamado derecho a la
ciencia como el derecho humano a participar y gozar del progreso cientifico y de los beneficios
que de éstos resulten.

En consecuencia, la Carta Magna reconoce la obligacion del Estado de apoyar la investigacion e
innovacion cientifica, humanistica y tecnoldgica, ademas de garantizar el acceso abierto a la
informacién que derive de ella, debiendo para tales efectos proveer recursos y estimulos
suficientes, de conformidad con las bases de coordinacidn, vinculacién y participacién que prevea

la legislacion vigente.
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Que la Ley General de Educaciéon (LGE), establece en su articulo 2 que todo individuo tiene
derecho a recibir educacion de calidad en condiciones de equidad, y que, consecuentemente,
todos los habitantes del pais tendran iguales oportunidades de acceso, transito y permanencia en
el sistema educativo nacional, con sélo satisfacer los requisitos que establezcan las disposiciones
generales aplicables.

Que la citada Ley, en su articulo 47 establece a la educacién superior, como parte del Sistema
Educativo Nacional y ultimo esquema de la prestacidn de los servicios educativos para la
cobertura universal y que es el servicio que se imparte en sus distintos niveles, después del tipo
medio superior. Esta compuesta por la licenciatura, la especialidad, la maestria y el doctorado, asi
como por opciones terminales previas a la conclusiéon de la licenciatura.

Que la Ley General de Educacion Superior (LGES) reglamentaria del articulo 3 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de educacién superior, tiene dentro de sus
objetivos el contribuir al desarrollo social, cultural, cientifico, tecnolégico, humanistico, productivo
y econdmico del pais, a través de la formacién de personas con capacidad creativa, innovadora y
emprendedora con un alto compromiso social que pongan al servicio de la Naciény de la sociedad
Sus conocimientos.

Que la referida Ley en su articulo 1 contempla como parte de sus objetos, el establecer la
coordinacioén, promocidn, vinculaciéon, participaciéon social, evaluacidn y mejora continua de la
educacioén superior en el pais y orientar los criterios para el desarrollo de las politicas publicas en
materia de educacién superior con visién de Estado.

Que en su articulo 9 establece que dentro de los fines de la Educacién Superior se encuentra el
impulsar la investigacion cientifica y humanistica y el desarrollo tecnolégico, en los ambitos
internacional, nacional, regional, estatal, municipal y comunitario.

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND 2019-2024), instrumento rector que marca
el rumbo del pais en el presente sexenio, establece dentro de sus objetivos el retomar el camino
del crecimiento mediante el impulso a la investigacion, la ciencia y la educacion.

Que, de manera especifica, en materia de ciencia y tecnologia, el PND 2019-2024, establece que
el gobierno federal promovera la investigaciéon cientifica y tecnoldgica; apoyard a estudiantes y
académicos con becas y otros estimulos en bien del conocimiento y para ello, el Consejo Nacional

de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCyT) coordinara el Plan Nacional para la
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Innovacién en beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional con la participacién de
universidades, pueblos, cientificos y empresas.

Que para atajar las causas de raiz sera necesario fortalecer la colaboracidén con el sector productivo
y el vinculo entre la educacidn, la ciencia y la tecnologia, asi como alcanzar un equilibrio en la
adquisicion de conocimientos tedricos y practicos, a fin de que la niflez y la juventud adopten
estilos de vida saludables y sostenibles con compromiso social.

Que el Programa Sectorial de Educaciéon 2020-2024 (PSE 2020-2024), derivado del PND 2019-
2024, esta basado en los derechos que reconoce la Constitucidn, entre ellos el derecho a la
educacion y considera dentro de sus estrategias fundamentales el posicionar a la educacién de
posgrado como medio para fortalecer la vinculacidn entre la formacién y la investigacién que se
genera en las Instituciones de Educacién Superior (IES) con un enfoque que promueva el
bienestar social y el desarrollo sostenible.

Que el PSE 2020-2024, plantea seis objetivos prioritarios, en los que destaca el objetivo 2.-
Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion de excelencia, pertinente y
relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

Que el citado Programa contempla también el impulso de acciones de cooperacidn e intercambio
cientifico, tecnolégico, académico, estudiantil y cultural, en los dmbitos nacional e internacional;
asimismo considera relevante el apoyo a la investigacion basica, aplicada y tecnoldgica de
excelencia mediante proyectos multidisciplinarios, interinstitucionales, sostenibles y de alto
impacto cientifico y social que contribuyan a la solucién de problemas nacionales y regionales de
caracter tecnoldgico.

Que como parte relevante del Programa considera el fortalecer la formacién de las y los jovenes
mediante el desarrollo de proyectos vinculados al sector productivo, brindandoles la oportunidad
de adquirir las capacidades practicas, tedricas y metodoldgicas para el emprendimiento e
insercion laboral.

Que es una estrategia relevante de este Programa, el alentar, en coordinacion con el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) y las IES, el incremento y mejora de la calidad de los
programas de posgrado en las regiones del pais con menor desarrollo, en particular las regiones

Centro-Sur y Sur-Sureste.

) 2023
“ Francisco
VIEA



Pégina6

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

Que el PSE 2020-2024 publicado en el DOF con fecha 06 de julio de 2020, establece que la
definicion de los objetivos y estrategias prioritarias del PSE 2020-2024, asi como las acciones
puntuales para su logro, tiene como referente la Reforma Constitucional en materia educativa
que se publicd en el DOF el 15 de mayo de 2019, asi como el contenido de la Ley General de
Educacion, la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, y la Ley
Reglamentaria del articulo 3° de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de Mejora Continua de la Educacion; cuyo propdsito comun es garantizar el derecho a la
educacion de excelencia con inclusion y equidad.

Que el PSE 2020-2024 esta basado en los derechos que reconoce la Constitucidon. Entre ellos
destacan el derecho a la no discriminacion (articulo 10.); el derecho a la educacién y el derecho a
gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnoldgica (articulo 30.); el
derecho al acceso a la cultura y el derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte (articulo
40.); el derecho de acceso a las tecnologias de la informacién y comunicacion (articulo 60.); asi
como el derecho a la libertad de convicciones éticas, de conciencia y de religién (articulo 24). El
PSE 2020-2024 establece que la incorporacion de la perspectiva intercultural y de género en los
procesos de programacion y presupuestacion se rige por el Presupuesto de Egresos de la
Federacion para cada ejercicio fiscal correspondiente y por la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, (articulos 27 y 28).

Que el PSE 2020-2024 establece que en relacidn con los instrumentos internacionales en materia
educativa adoptados por el Estado mexicano, las dimensiones especificas del derecho a la
educaciéon estan plasmadas especialmente en la Declaracién Universal de Derechos Humanos
(1948), el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (1966), la Convenciéon
sobre los Derechos del Nifo (1989), la Convencidn sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacién contra la Mujer (1979) y en la Convencidn sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad (2006).

Adicionalmente, sefala que la educacion de calidad es uno de los 17 objetivos de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, adoptada en 2015 por la Asamblea General de la Organizacion de las
Naciones Unidas, como una hoja de ruta transformadora para la humanidad con la promesa de
no dejar a nadie atrds; y que como parte integral del compromiso adquirido por el Estado

mexicano, el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) “Garantizar una
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educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos”, orienta la accion que plantea el Programa Sectorial de Educacion 2020-
2024.
A partir de ese objetivo se establece la estrategia en materia de formacidn cientifica y tecnoldgica:
garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes a los desafios del siglo XXI| y
permitan a las nifas, nifos, adolescentes y jévenes adquirir las habilidades y conocimientos para
su desarrollo integral y fortalecer la educacién cientifica, tecnolégica y profesional técnica con el
fin de asegurar el desarrollo de conocimientos y habilidades para la vida y el trabajo.
Que, como parte de su Estrategia prioritaria 2.7 “Garantizar el derecho de la poblacién en México
a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnoldgica, mediante el
impulso a la investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica”, se establecen las siguientes
acciones especificas:
2.7.1 Incentivar la evaluacién por parte de organismos independientes de programas de
maestria y doctorado con el propdsito de formar personas con alto nivel académico, alta
productividad, pertinencia y eficacia.
2.7.2 Posicionar a la educacién de posgrado como medio para fortalecer la vinculacidon entre
la formacién y la investigacidon que se genera en las IES, con un enfoque que promueva el
bienestar social y el desarrollo sostenible.
2.7.3 Impulsar acciones de cooperacidon e intercambio cientifico, tecnoldgico, académico,
estudiantil y cultural, en los ambitos nacional e internacional.
2.7.4 Apoyar la investigacion basica, aplicada y tecnoldgica de excelencia mediante proyectos
multidisciplinarios, interinstitucionales, sostenibles y de alto impacto cientifico y social.
2.7.5 Desarrollar programas en areas emergentes para contribuir a la solucion sostenible de
problemas nacionales y regionales de caracter tecnoldgico.
2.7.6 Constituir polos regionales de investigacidn y posgrado, laboratorios y redes de
innovacion social que operen como consorcios de IES, con énfasis en las zonas del pais con
menor desarrollo en particular las regiones Centro-Sur y Sur-Sureste.
277 Alentar el compromiso social de las |IES para formar ciudadanos capacitados,
responsables y honestos, asi como proyectos que ofrezcan soluciones sostenibles a los

desafios de sus comunidades y del pais.
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2.7.8 Fortalecer la formacién de las y los jovenes mediante el desarrollo de proyectos
vinculados al sector productivo, brindandoles la oportunidad de adquirir las capacidades
practicas, tedricas y metodoldgicas para el emprendimiento e insercion laboral.
2.7.9 Privilegiar proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico con un enfoque
intercultural y de inclusién social.
2.7.00 Promover que la investigacion cientifica y la transferencia de tecnologia y conocimiento
aporte elementos estratégicos en favor del uso y manejo sostenible de los recursos naturales.
Que el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2024 contempla como
Objetivos prioritarios los siguientes:
Objetivo prioritario 1.- Promover la formacién y actualizacién de especialistas de alto nivel en
investigacion cientifica, humanistica, tecnolégica y socioeconémica que aporten a la construccion
de una bioseguridad integral para la solucién de problemas prioritarios nacionales, incluyendo el
cambio climatico y asi aportar al bienestar social.
Estrategia prioritaria 11 Incrementar el presupuesto federal de Becas Nacionales y al
Extranjero, en una proporcidn adecuada, que permita atender la demanda creciente de
estudiantes de posgrado y superar la tendencia histérica para alcanzar al menos 1.5 de
investigadores por cada 1000 habitantes de la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA).
Estrategia prioritaria 1.2 Fortalecer e incrementar la formacién en campos prioritarios del
conocimiento cientifico, social y humanistico necesarios para alcanzar la independencia
cientifica y tecnoldgica del pais y aquellos campos en los que el pais tiene posicién de
liderazgo a nivel internacional.
Estrategia prioritaria 1.3 Orientar la formacién humanistica, cientifica y tecnoldgica a la
resolucion de problemas prioritarios del pais en materia educativa, de salud, alimentacion,
vivienda, seguridad y proteccidn de la riqueza biocultural y el cuidado del ambiente y para
enfrentar el cambio climatico, de acuerdo con las prioridades establecidas por el PND 2019-
2024.
Estrategia prioritaria 1.4 Reducir las brechas y las desigualdades regionales, de género y
favorecer la inclusiéon y el acceso a la educacién superior, los beneficios de la ciencia y la
tecnologia para alcanzar condiciones de equidad, justicia, desarrollo sustentable y bienestar

de las mayorias del pais.
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Estrategia prioritaria 1.5 Promover la formacién y actualizacién de especialistas de alto nivel
en investigacion cientifica, humanistica, tecnoldgica y socioecondmica que aporten a la
construccidn de una bioseguridad integral para la solucion de problemas prioritarios
nacionalesy asi aportar al bienestar social.
Objetivo prioritario 2.- Alcanzar una mayor independencia cientifica y tecnolégica, asi como de
posiciones de liderazgo mundial, a través del fortalecimiento y la consolidacion tanto de las
capacidades para generar conocimientos cientificos de frontera, como de la infraestructura
cientifica y tecnoldgica, en beneficio de la poblacion.
Estrategia prioritaria 2.1 Incrementar las capacidades de la comunidad cientifica mexicana para
la generacién de conocimientos de frontera con potencial de impacto en el bienestar social, la
protecciéon ambiental, de la diversidad biocultural y de los bienes comunes.
Estrategia prioritaria 2.2 Consolidar la rectoria del Estado en su funcién de agente articulador
de las capacidades de Ciencia, Humanidades y Tecnologias de punta y disruptivas, para colocar
al pais a la vanguardia en el ambito cientifico.
Estrategia prioritaria 2.3 Disenar politicas publicas en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI),
diferenciadas segun las realidades de cada estado y regidén, que disminuyan las brechas de
desigualdad existentes en la comunidad cientifica del pais.
Estrategia prioritaria 2.4 Posicionar a México en la arquitectura internacional por medio de
medidas de cooperacion internacional en materia cientifica, tecnoldgica y de innovacién que
atiendan a las prioridades nacionales.
Estrategia prioritaria 2.5 Fomentar medidas de cooperacidn internacional para impulsar la
creacion de ciencia de frontera orientadas al desarrollo tecnoldgico e innovacion, bajo una
perspectiva de respeto de los derechos humanos, de la proteccion de la riqueza biocultural, del
cuidado ambiental y de los bienes comunes.
Estrategia prioritaria 2.6 Fomentar la investigacion cientifica y tecnolégica en bioseguridad y
biotecnologia, en un marco de bioseguridad integral, asi como el fortalecimiento de las
capacidadesy la infraestructura en la materia para propiciar el goce social de los beneficios de
la ciencia y de sus aplicaciones.
Objetivo prioritario 3.- Articular a los sectores cientifico, publico, privado y social en la produccién

de conocimiento humanistico, cientifico y tecnolégico, para solucionar problemas prioritarios del
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pais con una vision multidisciplinaria, multisectorial, de sistemas complejos y de bioseguridad
integral.
Estrategia prioritaria 3.1 Vincular a las instituciones del sistema nacional de salud con
académicos, autoridades estatales, iniciativa privada, agentes comunitarios y organizaciones
sociales para resolver problemas prioritarios en la materia.
Estrategia prioritaria 3.2 Generar mecanismos de vinculaciéon entre los actores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI) involucrados en temas ambientales y
de cambio climatico, incluidos agentes comunitarios y organizaciones sociales, para resolver
los problemas prioritarios en la materia.
Estrategia prioritaria 3.3 Generar mecanismos de vinculacion entre los actores del SNCTI
involucrados en temas energéticos y de sustentabilidad, incluidos agentes comunitarios y
organizaciones sociales, para resolver los problemas prioritarios en la materia.
Estrategia prioritaria 3.4 Generar mecanismos de vinculacion entre los actores del SNCTI
involucrados en temas sociales, incluidos agentes comunitarios y organizaciones de la
sociedad, para resolver los problemas prioritarios en la materia.
Estrategia prioritaria 3.5 Generar mecanismos de vinculacién entre los actores del SNCTI
involucrados en temas de educacidén y cultura, incluidos agentes comunitarios y
organizaciones sociales, para resolver los problemas prioritarios en la materia.
Estrategia prioritaria 3.6 Vincular a los actores del SNCTI involucrados en temas alimentarios,
incluidos agentes comunitarios y organizaciones sociales, para resolver los problemas
prioritarios en la materia.
Estrategia prioritaria 3.7 Vincular a los actores del SNCTI involucrados en la prevenciéon de
riesgos y desastres naturales, incluidos agentes comunitarios y organizaciones sociales, para
resolver los problemas prioritarios en la materia.
Objetivo prioritario 4.- Articular las capacidades de CTl asegurando que el conocimiento cientifico
se traduzca en soluciones sustentables a través del desarrollo tecnolégico e innovacion
fomentando la independencia tecnolégica en favor del beneficio social, el cuidado ambiental, la

riqueza biocultural y los bienes comunes.
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Estrategia prioritaria 4.1 Elaborar un ecosistema que identifique e integre a los diferentes
actores de desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacién en el pais para fomentar la
independencia tecnoldgica en favor de la sociedad y el ambiente.

Estrategia prioritaria 4.2 Desarrollar el Plan Nacional de Innovacion con base en un Sistema
Nacional que vincule el ecosistema de innovacion abierta con las prioridades nacionales.
Estrategia prioritaria 4.3 Impulsar la creaciéon de normatividad y otras herramientas que
aseguren que los dividendos generados a través de la aplicaciéon del conocimiento se queden
en el pais, y que la incorporacion de tecnologia al sector productivo sea amigable con el
ambiente y respetuosa de la riqueza biocultural.

Estrategia prioritaria 4.4 Dirigir los esfuerzos del desarrollo regional, basados en conocimientos
cientificos y humanisticos, para la solucién de los problemas nacionales, a través del desarrollo
tecnolégico y de innovacién, bajo un respeto irrestricto de la riqueza biocultural, el ambiente y
los bienes comunes.

Estrategia prioritaria 4.5 Impulsar biotecnologias pertinentes y contextualizadas a las
condiciones sociales, ecoldgicas, econdmicas y culturales del pais, bajo principios de
prevencion, proteccién y precaucion para mejorar las condiciones de vida de las personas, sin
comprometer la supervivencia de las futuras generaciones.

Objetivo prioritario 5.- Garantizar los mecanismos de acceso universal al conocimiento
cientifico, tecnolégico y humanistico y sus beneficios, a todos los sectores de la poblacién,
particularmente a los grupos subrepresentados como base del bienestar social.

Estrategia prioritaria 5.1 Atender el rezago en el acceso universal al conocimiento de las
ciencias, las humanidades y las tecnologias, y sus beneficios en la ciudadania para alentar su
arraigo y uso cotidiano.

Estrategia prioritaria 5.2 Impulsar las vocaciones cientificas y humanisticas en edades
tempranas para formar nuevas generaciones de profesionales que contribuyan al desarrollo
del pais.

Estrategia prioritaria 5.3 Fortalecer los mecanismos para arraigar el gusto por las matematicas
y asi promover el pensamiento critico en todos los niveles educativos.

Estrategia prioritaria 5.4 Articular canales de comunicacién para que el conocimiento que

genera el SNCTI alcance de forma accesible a la poblacién.
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Estrategia prioritaria 5.5 Articular a diferentes actores de gobierno y de la sociedad para

potenciar las acciones de acceso universal al conocimiento.

Estrategia prioritaria 5.6 Planear actividades de acceso universal al conocimiento para atender

las necesidades de grupos subrepresentados.

Estrategia prioritaria 5.7 Promover el conocimiento de la riqueza biocultural del pais para

fomentar su cuidado y la proteccién del ambiente, considerando el cambio climatico.
Objetivo prioritario 6.- Articular la colaboracién entre los diferentes niveles de gobierno, IES y
centros de investigacion, para optimizar y potenciar el aprovechamiento y reutilizacién de datos
e informacién sustantiva y garantizar la implementacién de politicas publicas con base cientifica
en beneficio de la poblacién.

Estrategia prioritaria 6.1 Definir y consolidar las tecnologias, estandares y lineamientos a traves

de la Estrategia Nacional de Repositorios para lograr la interoperabilidad de datos y

documentos producidos por la comunidad CTl y por entidades de gobierno, y asi garantizar

una mejor articulacién y creacién de conocimiento.

Estrategia prioritaria 6.2 Implementar estrategias conjuntas entre el sector de CTI, expertos y

el sector publico para dar solucién a problemas nacionales con base en datos y su analisis, por

medio de Ecosistemas Nacionales Informaticos, repositorios interoperables, tuberias de datos

y colaboracién transdisciplinaria.

Estrategia prioritaria 6.3 Implementar técnicamente los analisis de datos pertinentes que

permitan el didlogo entre actores reunidos en una mesa interinstitucional de politicas publicas,

con el fin de comprender y plantear soluciones conjuntas e integrales a los principales

problemas del pais.

Estrategia prioritaria 6.4 Integrar sistemas de informacién de CTl e interconectarlos con los de

otras entidades del sector, para mejorar la gestidon material y humana de los esfuerzos en

investigacion e innovacidn, e incrementar su aprovechamiento en la toma de decisiones de

politica publica.

Estrategia prioritaria 6.5 Establecer politicas de Acceso Abierto a la Ciencia para cientificos,

tecnodlogos y ciudadanos, sobre productos de investigacion, desarrollo e innovacion realizados

con recursos publicos, ya sean datos, reportes o documentos y asi generar una mayor

reinsercién del conocimiento en la investigacioén.
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Que de acuerdo con el Decreto de Creacién del Tecnolégico Nacional de México publicado en
el DOF el veintitrés de julio de dos mil catorce, establece en la fracciéon Il del articulo 2° que esta
institucion tiene por objeto formar profesionales e investigadores aptos para la aplicacion y
generacion de conocimientos que les proporcionen las habilidades para la solucién de problemas,
con pensamiento critico, sentido ético, actitudes emprendedoras, de innovacion y capacidad
creativa para la incorporacion de los avances cientificos y tecnoldégicos que contribuyan al
desarrollo nacional y regional.

Que el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024 del TecNM, es el documento rector
de la planeacioén estratégica, tactica y operativa del TecNM y de las instituciones que lo integran,
alineando sus objetivos, estrategias, lineas de accidn e indicadores en concordancia con los
contenidos del PND y en el PSE. En este contexto, el TecNM establece como su misién: Formar
integralmente profesionales competitivos de la ciencia, la tecnologia y otras éareas de
conocimiento, comprometidos con el desarrollo econdmico, social, cultural y con Ia
sustentabilidad del pais.

Que en su Eje Estratégico 1. Calidad educativa, cobertura y formacidon integral, se establecieron
como objetivos el Fortalecer la calidad de la oferta educativa; Ampliar la cobertura con un enfoque
de equidad y justicia social e Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al
desarrollo de todas sus potencialidades.

Que en su Eje Estratégico 2 relacionado con el Fortalecimiento de la investigacidon, el desarrollo
tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento se establecen los siguientes objetivos:
Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovaciéon a fin de contribuir
al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad y Fortalecer la vinculacién con los
sectores publico, social y privado, asi como la cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el
desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.
Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y econédmicos significativos son
los de electricidad; electronica; mecanica y mecatronica; quimica y bioquimica; energia; Internet
de las cosas; sistemas computacionales; agricultura, biologia marina y medio ambiente, entre

otros.
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Que en su Eje Estratégico 3 relativo a la Efectividad organizacional, contempla el Mejorar la
gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas a fin de
optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

Que en términos de lo dispuesto en el apartado M00.2.2, numerales 1 y 3 del Manual de
Organizacion General del Tecnolégico Nacional de México, la Direccion de Posgrado,
Investigacion e Innovacién (DPII) es la encargada de coordinar y evaluar la prestacion de servicios
de educacioén superior tecnoldgica que ofrecen los institutos, unidades y centros, en el nivel de
posgrado, tanto en las modalidades escolarizada, no escolarizada, como a distancia y mixta; asi
como de coordinary evaluar la formulaciéon de normas, instrumentos, lineamientos y criterios para
regular las actividades de posgrado, investigacion cientifica y tecnoldgica e innovacién, y vigilar
su aplicacion.

Y que, el Tecnolégico Nacional de México, como érgano administrativo desconcentrado, debe
contar con un instrumento de caracter normativo acorde con el marco legal vigente, con el que
se regule la operacion y desarrollo de los estudios de posgrado, asi como de aquellos que se
impartan de manera coordinada con otras instituciones educativas del pais o del extranjero. Con
este propodsito en este documento se presentan los Lineamientos para la Operacion de los

programas de Posgrado del TecNM en su version actualizada a marzo de 2023.
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INTRODUCCION

Los cambios presentados por la politica educativa en materia de ciencia y tecnologia de los
ultimos anos ha exigido a la comunidad académica y de investigacién del Tecnoldgico Nacional
de México, una revision y actualizacion de los Lineamientos de Operacion del Posgrado e
Investigacion, con el fin de alinearlos a los ejes estratégicos de los planes y programas establecidos
por el gobierno federal y que buscan transformar el impacto de la ciencia y la tecnologia hacia las
areas prioritarias del desarrollo del pais. Bajo esta perspectiva, se han planteado retos importantes
en torno a una nueva visidn que deberd prevalecer en los objetivos institucionales asociados a la
oferta educativa de posgrado y los procesos de formacién en este nivel educativo.

En particular, el Plan de Desarrollo Institucional del TecNM 2018-2024 y el Modelo Educativo Siglo
XXI| del Tecnolégico Nacional de México, establecen dentro de sus objetivos estratégicos el
fortalecimiento de las acciones encaminadas al impulso de las capacidades cientificas y
tecnolégicas del estudiantado del TecNM, a través de la oferta de programas de posgrado de
calidad que respondan a las necesidades cambiantes del entorno.

Los cambios del contexto nacional e internacional en materia educativa y la situacién de
emergencia derivada de la pandemia provocada por el virus SARS-CoV-2, expusieron la
importancia de flexibilizar y diversificar las formas de operar los procesos de ensefnanza-
aprendizaje dentroy fuera de las aulas. De igual manera, se profundizaron problematicas sociales
gue ya formaban parte de la agenda gubernamental como la inclusién y el acceso a las
oportunidades en diversas regiones del pais.

El reconocimiento de los principios éticos y sociales se ha presentado como una prioridad en la
definicién de las politicas publicas en general, pero de una forma mas clara y visible en la ejecuciéon
y evaluacién de los procesos clave y de apoyo en la operacién de los posgrados que se ofertan en
el TecNM donde se incorporen los principios de interés nacional y justicia social en el disefio y
ejecucion de programas de posgrado sobre la base de la articulacion favorable entre el sector
publico, la academia y el sector productivo de una formma mas equilibrada.

De esta manera, el documento de actualizacidon de Lineamientos de Operacién de Posgrado del
TecNM busca incorporar las nuevas demandas generadas por los diferentes actores involucrados
en los procesos de formacion a nivel de posgrado que respondan de una forma eficaz a las nuevas

estrategias de las politicas publicas del gobierno federal.
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Cabe senalar que en esta revisidn se buscé incorporar diferentes perspectivas en torno a la
operacion del posgrado desde la vision institucional y considerando la diversidad de condiciones
qgue prevalecen en las diferentes regiones y localidades en donde se ofrecen los estudios de
posgrado, aunque un denominador comun ha sido la pertinencia y la busqueda de una formacion
de alto nivel en la generaciéon de productos de investigacion cientifica y tecnoldgica con énfasis
en su pertinencia para el desarrollo local y regional.

Uno de los aspectos que se considerd para la actualizacion de los indicadores de desempefio fue
el Marco de Referencia vigente del Sistema Nacional de Posgrados (antes PNPC) del CONAHCyT
Yy que constituye el programa federal mas relevante en materia de ciencia y tecnologia del pais.
Este documento pretende ser una guia para orientar a las Instituciones y Centros de Investigacion
en la operacién de los procesos académicos y administrativos asociados a los programas de
posgrado en sus diferentes niveles.

El contenido esta desarrollado en secciones que presentan las disposiciones generales de las
diferentes modalidades en las que se ofertan los programas de posgrado en el TecNM reconocidas
para el nivel de maestria y doctorado vigentes en el catalogo de programas oficiales, con su
respectiva definicién y caracteristicas.

En la primera seccién se actualizaron las disposiciones generales y las caracteristicas que definen
a los posgrados segun su nivel ya sea especialidad, maestria y doctorado; por su modalidad:
escolarizada, no escolarizada o mixta; por su orientacion: profesional o de investigacién conforme
a las categorias que se reconocen en el catalogo de los programas habilitados por el TecNM y en
el registro del Sistema Nacional de Posgrados (SNP) de CONAHCyT.

En esta seccidon se incorporan lineamientos en torno a otras modalidades que no estaban
consideradas en documentos normativos anteriores y que responden a la dinamica de
colaboracién académica dentro del TecNM como los programas multisede e interinstitucionales.
En todos los casos se establecen las condiciones de habilitacidn y vigencia para su operacion.
Otra seccién con cambios importantes fue en la quinta seccidon, en la que se presentan los
principales indicadores de incidencia de los programas acordes con el marco de referencia del
SNP y que deben ser considerados para aquellos programas que desean obtener su registro o
bien que se encuentran en una etapa de planeacién para la apertura de nuevos programas que

aspiren a ser beneficiados por el programa de Becas Nacionales del CONAHCyT.
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La siguiente seccidn esta dedicada a las consideraciones en materia de propiedad intelectual y
qgue considera los principios éticos y legales que deben regir la generacién de productos
académicos y de transferencia tecnoldgica alineados a la normatividad vigente del TecNM y otros
organismos en la materia.

Finalmente se actualizaron las funciones de los 6rganos colegiados reconocidos para la toma de
decisiones en el nivel de posgrado tanto el Consejo de Posgrado, Claustro Doctoral y Comité
Institucional de Posgrado e Investigacion (CIPI), se incluyen algunos procedimientos y criterios
para la evaluacion de profesores que imparten cursos en el posgrado, donde se incluye una
importante diversidad de actividades complementarias adicionales a las que se realizan a nivel
licenciatura.

La complejidad de los procesos académicos que involucran al posgrado y la investigacion, asi
como la colaboracién multidisciplinaria al interior y exterior de las Instituciones del TecNM, da
como resultado la necesidad de mantener un constante trabajo de actualizaciéon de los
lineamientos, de tal manera que se logre recuperar la visidon sistémica de la vida académica de los
posgrados del TecNM y su relacidén con los actores clave del entorno que hacen posible que la
investigacion pueda construirse con un sentido social y competente a nivel internacional.

El presente Lineamiento tiene como finalidad el establecimiento de disposiciones generales para
apoyar la operaciéon y toma de decisiones en los programas de posgrado y sus procesos clave,
para reconocer aquellos aspectos que no se habian considerado previamente y que se requieren
para dar atencidn a los cambios del entorno y el énfasis necesario de acuerdo con la dimensién
social y humanista que se demanda abordar con la investigacién cientifica y tecnolégica que se
desarrolla dentro del TecNM, lo anterior bajo estrictos principios éticos durante la operacién de los
procesos de formacion de los y las estudiantes, produccién cientifica y transferencia de

conocimiento que involucran a los diferentes actores de este proceso.
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1. DISPOSICIONES GENERALES

El contexto actual de México y el mundo demanda el desarrollo y consolidacion de capacidades
cientificas y tecnolégicas que permitan enfrentar los complejos problemas que limitan el
bienestar social, la sustentabilidad y el desarrollo cultural y productivo de nuestro pais. Esto exige
gue los programas de posgrado del TecNM se fundamenten en el planteamiento de problemas
en contextos dindmicos y complejos, con un enfoque inter, multi y transdisciplinar que favorezcan
la convergencia de las ciencias y la colaboraciéon con los sectores académicos, sociales,
institucionales y productivos para la incidencia y transformacioén social. En este sentido se espera
gue el presente lineamiento contribuya a la evoluciéon de los planes de estudio del posgrado y los

procesos de formacioén e investigaciéon para adecuarlos a las demandas actuales de la sociedad.

1.1 Tipo de estudios

Los planes y programas de estudio de posgrado del TecNM incluyen actividades académicas
presenciales, no escolarizadas y de atencidén personalizada a los y las estudiantes; los cuales, de
acuerdo con su orientacién, se estructuran de manera que integren un conjunto de
conocimientos progresivos.
Los diplomas de Especialidad y los grados de Maestria o Doctorado que otorga el TecNM se
apegan a las normas vigentes emitidas por la Secretaria de Educacién Publica. La finalidad y
requisitos de cada nivel son los siguientes:
1.1.1 Especialidad
Su objetivo es actualizar a profesionales en un area especifica, ampliar y desarrollar nuevas
capacidades para que las apliquen en su espacio ocupacional e impulsen el desarrollo de los
sectores de la sociedad.
Para realizar una Especialidad, se requiere contar con el titulo de licenciatura en un area afin a
la misma.
Con la finalidad de apoyar el ingreso inmediato a posgrado, los egresados de licenciatura
pueden presentar el acta de examen profesional aprobado para iniciar su tramite y

posteriormente entregar la documentacién complementaria.
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En caso de que los estudios profesionales se hubieran realizado en una institucién de
educacion en el extranjero es necesario contar con la revalidacion de estos por la Secretaria de
Educacion Publica de México.

1.1.2 Maestria

Su objetivo es la formaciéon en educacidn superior en un campo disciplinario o
interdisciplinario, para lograr un aprendizaje tedrico, tecnoldgico, de desarrollo profesional o
para la investigacion, acorde al grado de conocimiento del area disciplinar o interdisciplinar.
Formar recurso humano para contribuir en el desarrollo innovador, en el analisis, y en la
adaptacién e integracién de practicas avanzadas o aspectos especificos en las areas afines del
ejercicio profesional. Los egresados adquieren amplios conocimientos sobre el origen,
desarrollo, paradigmas y metodologia de la investigacién; las técnicas vigentes y validas en su
area disciplinar, que los preparara para el desarrollo de una actividad académica de alto nivel,
0 segun la orientacion de la maestria, para un alto grado de especializacion.

En caso de que los estudios profesionales se hubieran realizado en una institucién de
educacioén en el extranjero es necesario contar con la revalidacion de estos por la Secretaria de
Educacion Publica de México.

Con la finalidad de apoyar el ingreso inmediato a posgrado, los egresados de licenciatura
pueden presentar el acta de examen profesional aprobado para iniciar su trédmite y
posteriormente entregar la documentacién complementaria.

1.1.3 Doctorado

Su objetivo es formar capital humano para participar en la investigacion y el desarrollo, con
capacidad de generar y aplicar conocimientos de manera original e innovadora para lograr un
aporte original en el campo del conocimiento universal, asi como de formar y dirigir
investigadores o grupos de investigacion tendiente a la excelencia académica. Su propdsito es
la formacidn de talentos creativos capaces de ampliar el conocimiento cientifico, humanistico
y tecnoldgico, y contribuir al desarrollo de los temas prioritarios nacionales.

Con la finalidad de apoyar el ingreso inmediato a posgrado, los egresados de maestria pueden
presentar el acta de examen de grado aprobado para iniciar su tramite y posteriormente

entregar la documentacién complementaria.

) 2023
“ Francisco
VIEA



Péginaz 5

EDUCACION

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

En caso de que los estudios de maestria se hubieran realizado en una instituciéon de educacién
en el extranjero es necesario contar con la revalidacidon de estos por la Secretaria de Educacion

Publica de México.

1.2 Modalidades

1.2.1 Modalidad escolarizada

Es el acto de participar en el proceso de enseflianza-aprendizaje de manera presencial, en dias
y horarios prestablecidos por el propio programa de posgrado; es decir, profesores y
estudiantes concurren a un sitio predeterminado de la institucion, donde los primeros
imparten los contenidos de las asignaturas e interactlUan con los segundos, y se da
seguimiento continuo a la trayectoria académica del estudiante.

1.2.2 Modalidad no escolarizada

En esta modalidad la institucién imparte los contenidos de las asignaturas de un programa de
posgrado utilizando recursos tecnoldgicos que permiten administrar y desarrollar los procesos
de ensefanza-aprendizaje con apoyo de una plataforma tecnolégica de aprendizaje, Sistema
de Gestion de Aprendizaje (LMS por sus siglas en inglés). En este caso, los profesores y el
estudiantado interactUan a distancia para la imparticion del curso, sin que el estudiantado se
presente fisicamente en la institucion. Es posible también contar con profesores o asesores
académicos que no estén fisicamente en la institucion.

Algunos de los recursos albergados en la plataforma tecnoldgica del LMS pueden ser foros de
discusion, videoconferencias, videos, material multimedia, presentaciones, lecturas, bibliotecas
digitales, entre otros. Esto es, todo material que aporte una mejor comprension de los
contenidos de las asignaturas.

1.2.3 Modalidad mixta

La caracteristica clave de la modalidad mixta y lo que la define es precisamente su flexibilidad
al combinar métodos y recursos aplicados en las modalidades escolarizada y no escolarizada;
es decir, el estudiante se apoya en las tecnologias y materiales que le ofrecen el sistemay la
plataforma. En esta modalidad, al menos el 40 por ciento de las horas del plan de estudios

deben efectuarse de manera presencial.
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1.3 Orientacién de los estudios de posgrado

Los programas educativos de Especialidad, maestria y doctorado, impartidos en el TecNM tienen

dos orientaciones: profesional y a la investigacion.
1.3.1 Programas con orientacion profesional
Su finalidad es profundizar en el conocimiento de un campo o una disciplina, ampliar o
especializar enfoques y estrategias tendientes a mejorar el desempeno profesional y
desarrollar habilidades para la soluciéon de problemas en el medio ocupacional y satisfacer
necesidades del sector productor de bienes y servicios.
Los profesionales o estudiantes adquieren habilidades para aplicacion directa de un area del
conocimiento en desarrollo tecnolégico e innovacidén y buscan incidir en algun sector
especifico. Los egresados de estos programas obtienen beneficios tangibles a nivel personal y
laboral, dado que su formacién permite su insercién profesional o su crecimiento en términos
de promocién en sus puestos de trabajo.
Se busca ademas la colaboracién con la sociedad con la puesta en marcha de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico de naturaleza aplicada. Una caracteristica importante,
es que los proyectos se realizan en los territorios, organizaciones y empresas desde los lugares
de trabajo, supervisados en casos especificos por los representantes de las organizaciones y
empresas en conjunto con el cuerpo colegiado del programa, lo que permite dar sustento al
proyecto con soporte tedrico y metodoldgico al proceso de formacion.
Estos programas permiten al TecNM consolidar los lazos de vinculacién con los diversos
sectores de la sociedad.
1.3.2 Programas con orientacién a la investigacién
Su finalidad es formar investigadores de manera amplia y soélida en un campo del
conocimiento con una alta capacidad critica y creativa, demostrado con el desarrollo de
investigaciones originales.
Los egresados de estos programas deben contar con un elevado y reconocido espiritu de
innovacion y creatividad que se alimentan con una formacién rigurosa en el ambito cientifico,
asi como el fomento de capacidades multidisciplinarias con colaboraciones nacionales e

internacionales. Se debe privilegiar una formacién en competencias transferibles a través de la
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participacién en seminarios, conferencias, talleres o eventos de divulgacién que incidan en su
trabajo de tesis.

Ademas, en ese contexto, deben tener la capacidad de planear, proponer y desarrollar o
conducir proyectos de investigacion cientifico-tecnolégicos y transferirlos a sectores
especificos, asi como de formar nuevas lineas de investigacidn, dirigir a nuevos investigadores

e integrar grupos de investigacion interdisciplinarios.

1.4 Niveles de consolidacién de los posgrados en el TecNM
El TecNM clasifica los posgrados con fines de evaluacion y estos niveles corresponden con criterios
nacionales e internacionales que permiten su reconocimiento. Por otra parte, el TecNM vigila que
la operacion de los posgrados permita los mayores niveles de consolidacién con una evaluacion
continua, cuyos criterios y procedimientos se especifican en estos lineamientos. La evaluacidon
continua recae en los propios nudcleos académicos, el Claustro Doctoral o Consejo de Posgrado y
la alta direccién de cada Instituto Tecnoldgico o Centro, asi como la DPIl del TecNM. Adems3s, estas
evaluacionesy el reconocimiento obtenido por los programas de posgrados del TecNM fortalecen
la consolidaciéon de los Institutos Tecnoldgicos.
Un programa reconocido requiere una evaluacion de pares académicos de alto nivel, basada en
los criterios definidos por el TecNM que emite en convocatorias peridédicas. Con base en lo anterior,
el TecNM busca de manera permanente el nivel de consolidacién de sus posgrados, y ha
determinado que existen las siguientes clasificaciones en cuanto a los niveles de consolidacioén:
1.4.1 Programas habilitados por el TecNM
Un programa de posgrado habilitado es un programa que fue autorizado por TecNM cuya
primera generacion inicié sus estudios en un periodo maximo equivalente a la duracion del
plan de estudios, méas doce meses a la fecha de evaluacién. Su operacién estara supeditada a
que se someta a evaluacion.
Una excepcidon al periodo de operacidén de estos posgrados es que implementen mecanismos
para obtencién de apoyos financieros a través de proyectos que generen ingresos tales que
sustenten su operacion, siempre y cuando se demuestre una rigurosa medicion continua de

indicadores académicos de calidad durante la formacion del estudiantado.
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La evaluacidn de la habilitacion de estos programas se realiza por un comité de pares

académicos designado por el TecNM.

1.4.2 Reciente creacién

Los programas de reciente creacidn son aquellos que cumplen satisfactoriamente los
estandares basicos de pertenencia en el ambito cientifico y social. Los programas de reciente
creacién pueden someterse a evaluacidon a partir de su apertura o bien después de finalizado
el periodo que comprende la primera generaciéon, mas 12 meses posteriores a esta. Es posible
ademas solicitar la evaluacidon como programas de reciente creacién, a aquellos posgrados
reestructurados, previa justificacion de las razones del por qué se considera como reciente
creaciéon. En todos los casos deberd contarse con la solicitud de registro o dictamen emitido
por la Direccién General de Profesiones.

1.4.3 En Desarrollo

Los programas en desarrollo demuestran mecanismos de colaboracidn social, académica e
institucional con los diferentes sectores, conteniendo una prospecciéon positiva sustentada por
un plan de mejora bien estructurado. Estos programas tienen al menos una generacion de
egresados.

1.4.4 Consolidado

Los programas consolidados son aquellos que cumplen satisfactoriamente los indicadores de
calidad pertinentes, pero ademas demuestran tener mecanismos de colaboracién social,
académica e institucional con los diferentes sectores, y cuentan con una prospecciéon positiva
sustentada por un plan de mejora bien estructurado. Estos programas tienen al menos tres
generaciones de egresados y cuentan con reconocimiento Nacional.

1.4.5 Competencia Internacional

Los programas de Competencia Internacional son aguellos que mantienen un rigor cientifico
y pertinencia social; establecen una relacion dinamica, permanente, creativa e innovadora
mediante colaboraciones y articulacién con diferentes sectores sociales, institucionales,
productivos, asi como con las comunidades cientificas de la regiéon donde se ubican, sin dejar
de lado sus interacciones a nivel nacional e internacional. De esta manera, se espera gue estos

programas mantengan colaboraciones en el ambito nacional e internacional, a través de
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convenios formales de colaboracién, codirecciones de tesis, movilidad académica o técnica y
proyectos de investigacion conjuntos, ademas de contar con al menos cinco generaciones de

estudiantes egresados.

1.4.6 Programa especial habilitado por el TecNM

Un programa de posgrado especial es un proyecto especifico que se apertura a partir de una
solicitud emitida por algun sector de la sociedad que pretende mejorar el nivel de habilitaciéon
académica o en innovacion y desarrollo tecnoldégico de un grupo de profesionistas. La
propuesta debe ir acompanada por los recursos econdmicos necesarios para su operacion y
provenir del sector beneficiado para su operacion. Una vez evaluada su pertinencia el TecNM

autoriza su apertura y operacion.
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2. ESTRUCTURA DE LOS PROGRAMAS Y PERSONAL ACADEMICO

2.1 Estructura de los programas y personal académico

2.1.1 Generalidades
Los programas de posgrado deberan demostrar tener una estructura curricular pertinente y
acorde a las necesidades del sector social y profesional al cual dirigen sus esfuerzos y
dedicacién. Los programas de posgrado tienen como objetivo responder de forma eficaz a las
necesidades sociales e integrarse en el marco de las politicas publicas establecidas por el
Estado. La pertinencia de los programas es un tema de investigacion y actualizacidon constante,
por tanto, es una actividad dinamica que responde a los cambios que conlleva el desarrollo de
la economia nacional y el conocimiento.
Los programas de posgrado se enmarcan en el Programa de Desarrollo Institucional (PDI), y se
alinean estrictamente con los objetivos estratégicos, particulares y especificos, asi como con
las lineas de accidén y metas, justificando plena y satisfactoriamente el plan y programa de
estudios, ademas de ser explicitos y congruentes en:

e Objetivos generalesy particulares

e Metas del Programa

e Perfil de ingreso

e Perfil del graduado y su campo de accidon

e Requisitos y antecedentes de ingreso de los candidatos

e Requisitos de egreso, permanencia y obtencién de grado

e Actividades académicas planeadas

e Estructura académicay contenidos de las asignaturas

e Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LCGAC) y proyectos de investigacion

e Caracteristicas de las tesis o tesinas

Los objetivos generales integran una explicacion global de los propdsitos del programa y
deben ser redactados con claridad y precision; los objetivos particulares se derivan de los
generales y definen el propdsito del programa, deben mantener una correlacién entre la LCAC
y la estructura académica del plan de estudios, asi como con las actividades planeadas para el

proceso formativo del estudiantado.
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Durante los estudios de posgrado, se realizan y evallan las actividades académicas y de
investigacion que cada programa de posgrado determine y que sean congruentes con el
concepto de crédito académico autorizado y acordes a las actividades complementarias.

El perfil del graduado describe los conocimientos, habilidades y valores a los que le inducira el
programa, mientras que el campo de accién muestra el universo potencial en el que se dard el
desarrollo profesional y humano del graduado. El perfil y el campo deben corresponder a la
LCGAC y a la estructura académica del plan de estudios, asi como a las demandas y
requerimientos de la sociedad.

2.1.2 Linea de Generacién y Aplicaciéon del Conocimiento (LGAC)

La LCAC es el eje ordenador de las actividades que sustentan el quehacer cientifico del
programa de posgrado y se entiende como el conjunto de actividades realizadas por grupos
de investigadores y estudiantes, encaminadas a generar el conocimiento y desarrollo cientifico
en temas de un area especifica.

Para que una LGAC pueda ser registrada y operar como tal en los programas de posgrado,
debera estar conformada por un minimo de tres profesores de tiempo completo (PTC). Una vez
aceptados los y las estudiantes al programa deberan registrar su tema de tesis en una de las
LGAC del programa.

2.1.3 Perfil de ingreso

Los programas de Especialidad, Maestria y Doctorado estdn dirigidos a egresados de
licenciatura y/o maestria con experiencia docente y/o profesional, con una sélida formacion en
su disciplina de origen, en aspectos tedricos, técnicos y metodolégicos.

Los aspirantes que ingresan a programas de especialidad, maestria y doctorado deberan
contar con actitudes como: iniciativa, curiosidad, originalidad, liderazgo, que le permitan
alcanzar los objetivos y metas establecidas, asi como con experiencia de trabajo en areas afines
a las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC). Deberd poseer
competencias en comprension lectora, expresion oral y escrita, tener habilidades en el uso y
aplicacion de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC).

Ademas, el aspirante a ingresar a los programas de posgrado debe contar con disponibilidad
de horario y dedicacidn para sus estudios de tiempo completo y practicas, asi como poseer

habilidades y destrezas para:
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Trabajar en equipo

Liderar equipos de trabajo

Utilizar métodos y habitos de estudio

Elaborar e implementar proyectos de investigacion

Habilidades en manejo de situaciones de estrés

En sintesis, los aspirantes a ingresar a los programas de posgrado deben poseer conocimientos,

habilidades, competencias y experiencia en la formulacién de proyectos de investigacion o

tecnoldgicos en las LGAC que cultiva el programa; ademas de capacidad para conceptualizar

e interpretar; fluidez en la expresiéon oral y escrita.

2.1.4 Perfil de egreso

El egresado de una Especialidad debera contar con los conocimientos, habilidades y destrezas

para resolver problemas en el ambito laboral relacionados con las disciplinas del programa

académico.

Se espera que el egresado de |la Maestria cuente con las siguientes habilidades al culminar su

formacion:

Dominio de las bases tedricas multidisciplinarias, para el estudio de los sistemas asociados
a su programa, y capacidad para planear y diseflar estudios observacionales y
experimentales que aborden la problematica asociada con las diferentes disciplinas
derivadas de sus estudios de investigacion.

Conocimiento y uso de las nuevas tecnologias y herramientas para aplicar la metodologia
a utilizar en el desarrollo de su proyecto de investigacién, asi como contar con la capacidad
critica de andlisis de la literatura de su especialidad.

Habilidad para integrar y estructurar de forma légica los resultados generados en su
investigacion, en un Manuscrito que muestre su capacidad de analisis y sintesis, asi como
su aporte al estado actual del conocimiento.

Habilidad para disefar, desarrollar e implementar alternativas innovadoras de
investigacion para interactuar con el sector que incide en su LGAC, que contribuya al
desarrollo sustentable de los sectores en que se desarrolle profesionalmente, con el menor

impacto negativo posible y mejor aprovechamiento de los recursos naturales.
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e Habilidad para desarrollar actividades de divulgacion cientifica.

e Capacidad para elaborar proyectos de investigacion y prestacion de servicios, asesoria y
capacitacion en la industria, y en general, en aquellas instancias en donde se requiere de
acciones especializadas en el ambito, todo ello en un entorno de desarrollo sustentable,
para contribuir al conocimiento y manejo de los recursos naturales, y establecer medidas

de prevencién y control que permitan su uso adecuado.

Se espera que el egresado del Doctorado cuente ademas con las siguientes habilidades al
culminar su formacion:
e Desarrollar actividades asociadas al darea de formacidn, en un ambito de desarrollo y
transferencia del conocimiento y la tecnologia.
e Generar publicaciones que deriven en principio de su proyecto de investigacion doctoral,
y posteriormente de su quehacer como investigador.
e Tener las competencias y habilidades para participar como ponente en foros cientificos
nacionales e internacionales.
e Colaborar en la formulacién de propuestas de proyectos de investigacion para obtener

financiamientos.

2.2 Metas y objetivos de los estudios de posgrado
2.2.1 Especialidad
Meta
Los estudios de Especialidad tienen como meta atender demandas de actualizacion de
profesionales en un area especifica, donde requieran mejorar en el ejercicio y desempefio de
su profesion.
Objetivos
- Contribuir a la actualizacidén y el desarrollo de la capacidad innovadora de profesionales en

activo, en areas especificas del conocimiento con enfoque sostenible e incidencia social.

o - Actualizar conocimientos profesionales en areas de trabajo determinadas, y cuya accidon
( “,) inmediata en el ejercicio profesional incida en el desarrollo de los sectores de la sociedad.
=
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- Encauzar la actividad de profesionales calificados hacia una mayor comprensién de las
necesidades del sector ocupacional para lograr la vinculacidn con asociaciones, empresas,

organismos e instituciones, privados y publicos, de |la sociedad.

2.2.2 Maestria con orientacion profesional

Meta

Los estudios de Maestria con orientacién profesional tienen como meta ampliar los
conocimientos en una disciplina, especialidad o campo, con el fin de desarrollar en el
estudiante capacidades que le permitan la aplicacion del conocimiento cientificoy tecnolégico
con una visidn innovadora, sostenible, asi como en la solucidn de problemas en el sector
gubernamental, productivo y social.

Objetivos

- Formar profesionales con una desarrollada capacidad para aplicar conocimiento cientifico
y tecnoldgico en su espacio de trabajo con enfoque sostenible e incidencia social.

- Ampliar los conocimientos en una disciplina, especialidad o campo con el fin de desarrollar
en el estudiante la capacidad para aplicar el conocimiento cientifico o técnico de manera
innovadora.

- Actualizar a profesionales en areas especificas, de modo que su conocimiento se ampliey
fortalezca para una aplicacién 6ptima en la vida laboral practica y en el desarrollo de la
sociedad.

- Encauzar el desempefio profesional hacia una mayor comprensiéon de las necesidades de

los sectores de la sociedad y alentar su participaciéon eficiente.

2.2.3 Doctorado con orientacién profesional

Meta

La formacién de doctores con orientacion profesional tiene como meta fortalecer los equipos
de expertos para estimular la vinculacién, considerando los requerimientos de los sectores de
la sociedad, asi como impulsar el desarrollo tecnolégico sostenible y su aplicaciéon en el ambito
laboral, para consolidar las capacidades cientificas y tecnoldgicas de dichos sectores.

Objetivos
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Formar profesionales con una desarrollada capacidad en su disciplina, para innovar en la
aplicacion del conocimiento cientifico y tecnoldégico con enfoque sostenible e incidencia
social.

Contribuir a los conocimientos de una disciplina, especialidad o campo, con el propdsito
de desarrollar en el estudiante la capacidad para aplicarlos en forma innovadora.
Capacitar a profesionales en areas especificas, de modo gque su conocimiento se amplie y
fortalezca para una aplicacién 6ptima en la vida laboral practica.

Fortalecer el desempeno profesional hacia una mayor comprension de las necesidades de
los sectores de la sociedad, y motivar la participacion eficiente para el desarrollo de
soluciones tecnoldégicas.

Optimizar las capacidades para el mejor uso de la infraestructura de las empresas,
instituciones de educacion superior y centros de investigacion, con el fin de incrementar
su productividad, competitividad y capacidad de innovar en beneficio de sectores

especificos.

2.2.4 Maestria en Ciencias

Meta

Los estudios de Maestria en Ciencias del TecNM tienen como meta contribuir a la generaciéon

y aplicacién de conocimientos, con el fin de que los egresados sean agentes de cambio para el

desarrollo econémico, social y cultural; con la capacidad para ejercer la docencia, con

conocimientos en el area correspondiente, asi como obtener financiamiento para el desarrollo

de proyectos enfocados a resolver problemas cientificos-técnicos-econémicos-sociales del

entorno.

Objetivos

Formar profesionales capaces de participar en proyectos de investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico aplicando los conocimientos y metodologias adquiridos de manera
original e innovadora.

Formar profesionales altamente preparados para identificar, analizar y resolver problemas
en su campo de trabajo, mediante la adaptacién, el mejoramiento y la innovacién de

tecnologias en procesos productivos con un enfoque sostenible e incidencia social.
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- Formar profesionales aptos para ejercer docencia en licenciatura y posgrado en

instituciones de educacioén superior.

2.2.5 Doctorado en Ciencias

Meta

La formacién de Doctores en Ciencias tiene como meta fortalecer los equipos de expertos para
generar conocimiento de frontera, innovar, desarrollar y aplicar tecnologias que permitan el
aprovechamiento sostenible y éptimo de los recursos en razdn de los requerimientos de los
sectores de la sociedad, asi como impulsar y consolidar la investigacién y la formacién de
profesores investigadores, para incrementar las capacidades cientificas y tecnoldgicas de las
instituciones de educacion superior y centros de investigacion.

Objetivos

- Formar investigadores independientes en el estado del arte de su disciplina, con destrezas
intelectuales y metodolégicas que les permitan realizar investigacion original, competitiva
Yy generar aportaciones relevantes en su campo de accién que incentiven los esquemas de
transferencia tecnoldgica.

- Formar recursos humanos altamente calificados, con la capacidad de crear grupos de
investigacion, con pleno dominio de su disciplina para preparar nuevos investigadores con
un enfoque sostenible e incidencia social.

- Formar profesionales capaces de ampliar y profundizar en el conocimiento, e incidir en el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y las humanidades; asi como transformar e innovar
los esquemas educativos, los sistemas y procesos de producciéon de bienes y servicios, con

el fin de atender las demandas de los diversos sectores de la sociedad.

2.3 Mapa curricular

2.3.1 Especialidad

El mapa curricular de los estudios de Especialidad tiene una duracién de dos semestres y
consta de siete asignaturas: dos asignaturas basicas, dos optativas, dos seminarios y la tesina.
Se sugiere que las asignaturas se impartan de acuerdo con el mapa curricular mostrado en la

Figura 1.
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Figura 1. Mapa curricular Especialidad

Semestre | Semestre Il

Cada una de las asignaturas bésicas y optativas tiene un valor de seis créditos, los seminarios
de cuatro y la tesina tiene un valor curricular de 20 créditos. El nUmero de créditos totales a

cubrir por un estudiante es de 52.

Tabla 1. Carga académica Especialidad

- Un solo grupo por cohorte o
SeminariolyII 4 c/u 4 por cada LGAC
Basicas Iy II 6 c/una 6 Ninguna
Optativas 1y II 6 c/una 6 Ninguna
Tesina 20 0 Obligatoria
oN Cada programa de posgrado de Especialidad debe tener un catalogo de asignaturas optativas
g para su seleccién.
)
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2.3.2 Maestria

El plan de los estudios de maestria consta de cuatro asignaturas basicas, cuatro asignaturas
optativas, tres seminarios de investigacion y una tesis. Las asignaturas se distribuyen en cuatro

semestres, de acuerdo con el mapa curricular mostrado en la Figura 2.

Figura 2. Mapa curricular de Maestria

Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3 Semestre 4
p
Sem. de Inv. | Sem. de Inv. II Sem. de Inv. Il Tesis
L 16-20-100-136- 4 16-20-100-136- 4 16-20-100-136- 4 0-300-0-800- 40
Basical Optativa | Optativa IV
48-60-0-108- 6 48-60-0-108- 6 48-60-0-108- 6
Basica ll Optativa ll
| 48-60-0-108-6 48-60-0-108- 6
-
h
Basica lll Optativa lll
| 48-60-0-108-6 48-60-0-108- 6
i ™y
Basica IV
48-60-0-108-6
Créditos: 28 Créditos: 22 Créditos: 10 Créditos: 40

DOC=Horas Docencia

TIS= Horas de Trabajo independiente significativo
TPS=Horas de Trabajo profesional supervisado
HT=Horas Totales

SATCA=Créditos SATCA

Nombre asignatura
DOC-TIS-TPS-HT-SATCA

Nota: En el caso de las maestrias con orientacién profesional, las asignaturas de Seminario de
Investigacién |, Il y lll, se denominan Seminario |, Il y lll, respectivamente.

Las asignaturas optativas seran elegidas en comun acuerdo entre el Comité Tutorial y el
estudiante tomando en cuenta los conocimientos tedricos y competencias necesarias a
desarrollar para la realizacion del proyecto de tesis, pudiendo elegir como optativa alguna
asignatura considerada basica en el catdlogo de asignaturas. El valor en créditos de las

asignaturas del programa se puede apreciar en la Tabla 2. El nUmero total de créditos a cubrir

por un estudiante son 100.
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En caso de que un estudiante desee voluntariamente cursar otra u otras asignaturas optativas
que considere convenientes para su formaciéon, debera contar con el aval de su Comité Tutorial,
quien velara principalmente por la conclusion en tiempo y forma del proyecto de tesis sin
afectacion de la eficiencia terminal. En esta situacion, la asignatura no se debera registrar al
alumno en su carga académica y sélo sera expedida una constancia.

Para el Seminario (de Investigacién) |, podra abrirse un grupo por generacién o un grupo por
cada LGAC del programa. Se recomienda que el nimero maximo de estudiantes por grupo sea
de 12 estudiantes. Este nimero maximo queda sujeto a consideracién del Consejo de Posgrado.
Los Seminarios (de investigacion) Il y Il deberan ser asignados al (a la) director(a) de tesis.

Tabla 2. Carga académica Maestria

Carga horaria
Asignaturas Créditos frente a Observaciones
grupo/semana

Seminario (de 4 4 Un solo grupo por
Investigacion) I cohorte o por cada LGAC

Se asignara al (a la)

Seminario (de

investigacion) Il y III 4 2 director(a) de tesis
Basicas I-IV 6 6 Ninguna
Optativas I-IV 6 6 Ninguna
Tesis 40 0 Obligatoria

Las actividades complementarias como cursos de idiomas, o actividades de retribucién social
no tienen créditos, pero son requisitos de egreso. Las actividades de retribucién social seran
seleccionadas de la lista descrita en el Capitulo 3 en el punto 3.5.

2.3.3 Doctorado

El mapa curricular de los estudios de Doctorado con orientacién profesional se distribuye en

ocho semestres con un total de 164 créditos.
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Figura 3. Mapa curricular del Doctorado con orientacién profesional

Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3 Semestre 4 Semestre 5 Semestre 6 Semestre 7 Semestre 8

Examen

Seminario Proyecto | Proyecto Il Proyecto lll [z 1Y Predoctoral

Proyecto V Tesis

Seminario Predoctoral

Actividades Complementarias

El mapa curricular consta de un Seminario de investigacién (16 créditos), cinco Proyectos de
Investigacion (16 créditos cada uno), un Seminario Predoctoral (8 créditos), un Examen
Predoctoral (8 créditos) y una Tesis (52 créditos).

El Seminario Predoctoral es un evento académico, en el cual el estudiante defiende su
propuesta de tesis. Este puede programarse en el semestre | o en el semestre Il, segdn sean los
requerimientos del posgrado.

Los Proyectos (de investigacion) | a V deberan ser asignados al (a la) director(a) de tesis.

Tabla 3. Carga académica Doctorado

Asignaturas Créditos Carga horaria Observaciones
frente a grupo
Seminario de Un solo grupo por cohorte o
. sl 16 4
investigaciéon por cada LGAC
Proyecto I-V 16 2 Se asignara al (a I?) director
(a) de tesis
Seminario .
predoctoral 8 0 Ninguna
Examen .
Predoctoral 8 0 Ninguna
Tesis 52 0 Obligatorio

El Examen predoctoral es un evento académico, en el cual el estudiante defiende los

g principales resultados de su tesis, resaltando las aportaciones y originalidad. Este debe ser
g programado al inicio del semestre, entre el semestre IV y el semestre VI, del programa de
& estudios.
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Si el Comité Tutorial lo considera conveniente, podrd implementar un examen de
conocimientos generales donde se identificaran las deficiencias en la formacion del estudiante
que necesiten ser reforzadas mediante los medios que considere su Comité Tutorial.

El mapa curricular de los estudios de Doctorado con orientacion a la investigacion (Ver Figura

4) se distribuye en ocho semestres con un total de 164 créditos.

Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3 Semestre 4 Semestre 5 Semestre 6 Semestre 7 Semestre 8

Seminariode Proyecto de Proyecto de Proyecto de Proyecto de Examen Proyecto de

investigacion investigacion | investigacion Il inve on Il v Predoctoral investigacion V' Tesis

Seminario Predoctoral

Actividades Complementarias

Figura 4. Mapa Curricular del Doctorado en Ciencias

Las actividades complementarias como cursos de idiomas y/o asignaturas optativas, asi como las
actividades de retribucién social no tienen créditos, pero son requisito obligatorio para la
obtencién del grado. Las actividades de retribucidn social se acuerdan entre el (la) director(a) de
tesis y el(la) estudiante con forme a lo descrito en el Capitulo 3, punto 3.5. La asignacion de las
actividades complementarias se define por el Claustro Doctoral, con base a los requerimientos del
programa de posgrado y las caracteristicas académicas del estudiante. Las actividades
complementarias podrdn programarse entre el semestre | a V. La cantidad de actividades
complementarias por semestre, se estableceran en un rango de 1a 2 segun se acuerde para cada

estudiante.

2.4 Actualizacion de los contenidos tematicos

El Consejo de Posgrado y el Claustro Doctoral tendran a su cargo las actividades relacionadas con
la actualizacién de los contenidos tematicos de las asignaturas que integran el plan de estudios.
Para realizar esta actividad se deben tomar en consideracién los resultados del seguimiento de
egresados y empleadores, el avance en el conocimiento y los cambios en el entorno académico

de la region de influencia.
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La actualizacién de los contenidos tematicos debera considerar los siguientes elementos:

pertinencia y viabilidad. El Consejo de Posgrado y el Claustro Doctoral determinaran la

periodicidad de la actualizacion de los contenidos tematicos, en funcién de las tendencias

prevalecientes en cuestion de ciencia, tecnologia y pertinencia social, siendo la periodicidad

sugerida de tres anos para Maestria y cinco para el doctorado. El TecNM a través de la Direcciéon

de Posgrado, Investigacion e Innovacion (DPII) emitira las Convocatorias pertinentes para la

validacion de los contenidos tematicos.

2.4.1 Conceptos de crédito y carga académica de trabajo

El TecNM opera el Sistema de Asignaciéon y Transferencia de Créditos Académicos (SATCA) con

el objetivo de centrar las actividades académicas propias de los programas de estudio en el

aprendizaje del estudiante. Con esto es posible incorporar, como parte integral del proceso

educativo, las evidencias de aprendizaje del estudiante generadas tanto en el ambito

académico, como en el profesional.

La naturaleza del trabajo del estudiante se toma en cuenta para determinar el valor de los

créditos académicos. En la Tabla 4, se detalla el tipo de trabajo y la asignacion de valores en

SATCA.
Tabla 4. Sistema de Asignacién y Transferencia de Créditos Académicos (SATCA)
Tiempo Tipo de actividad Ejemplo
. . Clases, seminarios,
16 Socenglat(D,O.C). Ins’grt:.coongr.etnte a grupo practicas de la asignatura,
orac eqwo o tedrico, practico, a distancia o Cursos por internet, entre
mixto. otros.
Trabajo Independiente Significativo (TIS): Consideraciones para este
definido como el tiempo que dedica el Caso:
estudiante a la adquisicion de un
. . 1. Especificary fundamentar
conocimiento importante y comprende .
o } la actividad en el plan de
actividades como el desarrollo de la tesis o estudios
tesina, de proyectos de investigacion,
20 trabajos de titulacion, exposiciones, 2. Preestab!ecer o el
horas . . . . porcentaje de créditos
recitales, maguetas, asesorias, vinculacion,
] . o que se pueden obtener,
ponencias, conferencias, congresos, visitas segun las actividades por
etc. programa especifico.
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Trabajo de campo profesional supervisado
(TPS). El estudiante realiza un trabajo en su
campo profesional, siendo supervisado por

un profesor o algun profesionista de
Movilidad, actividad

profesional evidenciable,
entre otros.

50 reconocida trayectoria en el sector
horas productivo, con el fin de adquirir
habilidades practicas especificas en dicho

campo.

2.4.2 Concepto de carga de trabajo de los profesores

Para determinar y programar la carga académico-administrativa reglamentaria de los
profesores en los programas de posgrado, se debe considerar como prioridad impartir
asignaturas basicas u optativas de posgrado y al menos una de Licenciatura al afo afines a su
formacién profesional (siempre y cuando no haya cubierto la carga académico-administrativa
reglamentaria de su plaza) y en funcién de las necesidades institucionales y éstas serdn las
Unicas que contaran como asignaturas diferentes. Se considera que una hora frente a grupo
de posgrado equivale a dos de licenciatura, lo cual debera reflejarse en los horarios de los
profesoresy en la estructura educativa, lo cual se aclara en las Tablas 1,2 y 3. Por ejemplo, para
las materias basicas con una carga horaria de 6 horas frente a grupo, 3 horas son frente a grupo
y 3 horas son de trabajo independientemente significativo.

Los profesores de los Centros de Investigacion, al no atender la licenciatura, deben tener su
carga académico-administrativa reglamentaria impartiendo las asignaturas basicas u
optativas de posgrado y éstas seran las Unicas que contardn como asignaturas diferentes. El
Seminario | (para la Maestria con orientacién profesional), el Seminario de Investigaciéon | (para
la Maestria en Ciencias) y el Seminario de Investigacion (para el Doctorado en Ciencias),
tendrdn un valor de 4 horas de docencia cada uno reflejadas en el horario del profesor,
pudiendo abrirse un grupo por generacion o un grupo por LGAC con un maximo de 12
estudiantes. Este nimero maximo queda sujeto a consideracion del Consejo de Posgrado y/o

Claustro Doctoral.
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Los Seminarios Il y Il de las Maestrias con orientacién profesional, los Seminarios de

Investigacion Il y Il de las Maestrias en Ciencias, tendran un valor de 2 horas de docencia
reflejadas en el horario del profesor, cada uno, sin importar el ndmero de estudiantes, si bien
esto s6lo aplica para el(la) director(a) de tesis.

Los Proyectos Il a V (para el Doctorado con orientacion profesional) y los Proyectos de
Investigacion Il a V (para el Doctorado en Ciencias) tendran un valor de 2 horas de docencia
reflejadas en el horario del profesor.

El Seminario Predoctoral, Examen Predoctoral y Tesis, no tienen horas de docencia.

Las codirecciones se consideraran como horas de apoyo a la docencia.

La cantidad de estudiantes que un profesor de posgrado podra atender para la direccion de
trabajos de tesis, se determina en la Tabla 5.

Tabla 5. Carga académica docente

Programa de estudios

Especialidad Maestria Doctorado

Asignatura

Direccién de tesis, tesina, . .
. . 5 estudiantes como maximo.
trabajo profesional o

proyecto de investigacion

Dado que existen programas que comparten el Nucleo Académico, el niUmero maximo de
estudiantes que podra dirigir simultdneamente un profesor serd de cinco.

2.5 Nuicleo Académico (NA)

El NUcleo Académico del posgrado esta formado por profesoras y profesores de tiempo completo
adscritos al plantel, y/o investigadores comisionados a la institucién por el CONAHCyYT (catedras o
su equivalente), con una formacién académica y experiencia demostrable en formacion e
investigacion reconocida por el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), el
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP). Ademas, contar con trabajo
profesional, evidenciado a través de una trayectoria relevante, proyectos de investigaciéon con
incidencia social, asi como una produccién académica o profesional en las dreas del conocimiento

asociadas al programa.
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Se recomienda no integrar al NA a mas del 30% de docentes formados en el mismo programa
(considerando solamente su ultimo grado de estudios), con el propésito de evitar la endogamia
académica.
Los profesores y profesoras que integran el NA tienen una intensa actividad con grupos y redes
de investigacion a nivel nacional e internacional, en su mayoria son perfiles PRODEP y pertenecen
a Cuerpos Académicos. Ademas, participan en actividades docentes, dirigen y codirigen tesis de
posgrado, participan en examenes de grado y comités tutoriales, imparten conferencias,
organizan y participan en eventos especializados y colaboran en actividades de gestion de
recursos, promocion y difusion de los posgrados, entre otros.
Los programas de posgrado deben de garantizar la atencién y acompafamiento cercano en los
procesos de formacioén e investigacion de estudiantes, asi como una distribucién equitativa de la
carga académica de profesores y profesoras. Un profesor o profesora de posgrado podra formar
parte en mas de dos nulcleos académicos, sin embargo, no podra dirigir simultaneamente a mas
de 5 estudiantes.
En el caso de programas integrados (de continuidad de maestria y doctorado) dicha participacion
se considerard como un solo programa. Los programas de continuidad deberan estar
conformados en su Nucleo Académico por al menos 12 doctores. Cualquier otra combinacidn se
tomara como programas separados.
Con la finalidad de apoyar aquellos posgrados que cuenten con profesores de tiempo parcial
(PTP), podran ser habilitados al NA aquellos que cumplan con los requisitos de habilitacion al
Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral, ademas de:

- Contar con al menos 10 horas de nombramiento de base en su Instituto Tecnoldégico o Centro

- Pertenecer al Sistema Nacional de investigadoras e Investigadores en Nivel |, 11 o lll.
La habilitacion de los PTP sera realizada por el Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral.
La Figura 5. Muestra los grupos que forman parte del posgrado y las personas que pueden

participar en cada uno de ellos.
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Figura 5. Participantes en el Posgrado

PARTICIPANTES EN EL POSGRADO

PTC no
habilitado

Externos

NUCLEO
ACADEMICO

Presidente

Secretario

CONSEJO DE
POSGRADO
O CLAUSTRO
DOCTORAL

PTC
habilitado

PTC habilitado

preferentemente P TP habilitado
con SNI con SNI I-llI

Investigadores por
México o Catedras

PTP no

Invitados habilitado

2.6 Del Consejo de Posgrado
El Consejo de Posgrado es el 6rgano colegiado encargado de orientar, evaluar y establecer las
directrices de crecimiento y seguimiento académico en el programa de Maestria.
Estd integrado por el NA, mas aquellos profesores de tiempo completo adscritos a la institucion,
que cumplan con los requisitos establecidos en la seccion 2.6.1.
A las reuniones del Consejo de Posgrado podran asistir invitados tales como profesores de tiempo
completo o parcial, Posdoctorantes, Investigadores o Profesionistas cuya experiencia aporta en la
conduccién y cumplimiento de metas del programa de posgrado. Sin embargo, los invitados no
tienen voto en las decisiones del Consejo de Posgrado.
El Consejo de Posgrado estd organizado como sigue: un(a) Presidente(a) y un(a) Secretario(a) y los
miembros. La(el) presidenta(e) y la(el) secretaria(o), seran parte del NUcleo Académico y deberan
ser electas(os) por un periodo de un ano y podran ser reelectas(os) por un solo periodo
consecutivo.

2.6.1 Requisitos para ser parte del Consejo de Posgrado

Un profesor sélo podra ser habilitado en el Consejo de Posgrado si cubre la totalidad de los

siguientes requisitos:
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- Contar con grado de Especialista, Maestro, o Doctor en el area de conocimiento del
programa o afin a una LGAC, de acuerdo al grado académico otorgado por el programa.

- Haber publicado un articulo arbitrado o en memorias en extenso, o en revistas JCR o
indizadas por CONAHCyT en el curso de los ultimos tres anos o ser miembro del Sistema
Nacional de Investigadores.

- Enlos posgrados de areas sociales ademas de los productos anteriores (donde aplique), se
consideran articulos de investigacidon en revistas especializadas, de dmbito nacional o
internacional, que hayan sido sujetos a un arbitraje de doble ciego o de rigor equivalente.
Se dara preferencia a publicaciones en revistas indizadas en cualquier indice internacional
reconocido, forme parte o no de empresas extranjeras, y revistas enlistadas en el Sistema
de Clasificacion de Revistas Mexicanas de Ciencia y Tecnologia (CRMCYT) del CONAHCyT,
en el caso de las nacionales. A nivel mundial como pueden ser las Bases de datos,
repositorios y tesauros, asi como motores de busqueda de la literatura cientifica u otras
plataformas alternativas de publicaciéon de preprints y plataformas de revisidn por pares
post-publicacién, tales como: Scopus, Web of Science, Researchgate, Academia.edu,

ORCID y Google Académico.

- Tener experiencia en investigacion demostrable mediante los proyectos realizados en las
lineas de investigacion, o en la implantacion de procesos en las empresas, demostrable
mediante proyectos documentados en el curso de los ultimos tres afios, afines a las Lineas
de Generacion y/o Aplicacion del Conocimiento (LGAC) del programa de maestria o
especialidad respectivo.

- Demostrar carga académica en posgrado.

2.7 Del Claustro Doctoral

El Claustro Doctoral es el érgano colegiado que toma las decisiones académicas para cumplir los
estandares para ser reconocido como un programa de posgrado de calidad. Todo programa de
Doctorado contara con un Claustro Doctoral.

El Claustro Doctoral estd integrado por el NuUcleo Académico, mas aquellos profesores de tiempo
completo adscritos a la institucion, que cumplan con los requisitos establecidos en la seccion

correspondiente.
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A las reuniones del Claustro Doctoral podran asistir invitados tales como profesores de tiempo

completo o parcial, Posdoctorantes, Investigadores o Profesionistas cuya experiencia aporta en la

conducciéon y cumplimiento de metas del programa de posgrado. Sin embargo, los profesores

invitados no tienen voto en las decisiones del Claustro Doctoral.

El Claustro Doctoral estd organizado como sigue: un(a) Presidente(a) y un(a) Secretario(a) y los

miembros. La(el) presidenta(e) y la(el) secretaria(o), seran parte del NUcleo Académico y deberdn

ser electas(os) por un periodo de un afo y podran ser reelectas(os) por un solo periodo

consecutivo.

2.7.1 Requisitos para ser parte del Claustro Doctoral

Un profesor investigador sélo podra ser habilitado al Claustro Doctoral si cubre los siguientes

reqguisitos:

Contar con grado de Doctor en el area de conocimiento del programa o afin.

Haber publicado al menos dos articulos de investigacion indizados en el Journal Citation
Report (JCR), Scopus, Scimago y/o revistas enlistadas en el Sistema de Clasificacion de
Revistas Mexicanas de Ciencia y Tecnologia (CRMCYT) del CONAHCyT, en los ultimos tres
aflos, o ser miembro del Sistema Nacional de Investigadores. En el caso de los programas
de reciente creacién y en desarrollo es suficiente con demostrar al menos un articulo de
investigacion.

En los posgrados de areas sociales ademas de los productos anteriores (donde aplique), se
consideran articulos de investigacidn en revistas especializadas, de ambito nacional o
internacional, que hayan sido sujetos a un arbitraje de doble ciego o de rigor equivalente.
Se dard preferencia a publicaciones en revistas indizadas en cualquier indice internacional
reconocido, forme parte o no de empresas extranjeras, y revistas enlistadas en el Sistema
de Clasificacién de Revistas Mexicanas de Ciencia y Tecnologia (CRMCYT) del CONAHCyT,
en el caso de las nacionales. indices y bases de datos tales como: Scopus, Web of Science,
Researchgate, Academia.edu, ORCID y Google Académico.

Por otro lado, los posgrados con orientacién profesional, en especial los doctorados (sin
excluir los programas con orientacion a la investigacion), buscan la realizacion de

proyectos con desarrollos cientifico-tecnoldgicos para la innovacién, por lo que desarrollan
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capacidades especificas que implican diversos productos y actividades en este ambito, ver
Tabla 4.1.

Tener experiencia en investigacion demostrable mediante los proyectos realizados en las
lineas de investigacion afines a las del programa doctoral respectivo.

Demostrar carga académica en el posgrado.

Haber participado en el curso de los Ultimos tres aflos en examenes de grado, Comités

Tutoriales, direccidon o codireccidon de tesis concluidas sin importar el nivel educativo.

2.8 Funciones y responsabilidades de los consejos de posgrado y claustros

doctorales

Seran funciones y responsabilidades del Claustro Doctoral o Consejo de Posgrado, las

siguientes:

Proponer las politicas de desarrollo y mejora del programa de posgrado.

Analizar regularmente el plan de estudios y presentar las recomendaciones pertinentes y
procedentes ante las instancias superiores.

Coordinar la evaluacién académica a los candidatos a ingresar al programa de posgrado y
dictaminar la aceptacion o rechazo correspondiente.

Integrar un banco de temas de tesis de acuerdo con las LGAC establecidas.

Asignar dentro del primer periodo de estudios el tema de tesis y el(la) director(a) de tesis.
Proponer la integracién de Comités Tutoriales y directores de tesis.

Avalar el programa de actividades a desarrollar y dar seguimiento al avance de |la tesis.
Evaluar la permanencia de los investigadores en el Claustro Doctoral o Consejo de
Posgrado del programa respectivo con base en la productividad académica de los mismos.
Proponer los responsables de las asignaturas a impartir en los programas de posgrado
correspondientes.

Definir las asignaturas a cursar y aprobar, asi como las actividades de actualizacién que
debe realizar un estudiante que, habiendo vencido el plazo regular para la presentacion de

su examen de grado, se le autorice presentarlo.
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2.9 Del Comité Tutorial
El Comité Tutorial estara integrado por profesores investigadores que formen parte del Consejo
de Posgrado/Claustro Doctoral del programa de posgrado. Adicionalmente podran participar
profesores invitados o externos (obligatorios para doctorado) en una proporciéon menor a los
internos. Los profesores invitados o externos podran fungir como codirectores de tesis si cuentan
con el grado minimo del programa en el cual participan.
El Claustro Doctoral o Consejo de Posgrado serd el érgano responsable de avalar los Comités
Tutoriales. A cada estudiante se le asignara un Comité Tutorial, el cual estard constituido por un
minimo de tres profesores, para Especialidad y Maestria y cinco para Doctorado, siendo uno de
ellos el (la) director(a) de tesis.

2.9.1 Funciones y responsabilidades del Comité Tutorial

e Planear, coordinar, supervisar y evaluar el desempefo del estudiante durante sus estudios
al menos una vez por semestre, con apego al plan de trabajo avalado por el Claustro
Doctoral o Consejo de Posgrado.

e Revisar el desarrollo académico y avance de la tesis o tesina de los y las estudiantes.

e Evaluar los informes de actividades que presente el estudiantado.

e El desempeno del estudiante y las sugerencias del Comité Tutorial, deberan asentarse en
un acta y darse a conocer al estudiante.

e Revisar la tesis o tesina y, por escrito, informar al sustentante acerca de los cambios y
sugerencias recomendados para mejorar el contenido o la presentacién de la misma, en
un tiempo maximo de 10 dias héabiles para Maestria/Especialidad y 20 dias habiles para
Doctorado.

e Dictaminar las propuestas de tesis o tesina de los y las estudiantes.

e Participar en la evaluacidn del Seminario predoctoral, Examen predoctoral y como Jurado

en el Examen de grado para el caso de estudios de Doctorado, incluyendo a los miembros

externos.
() El Comité Tutorial da seguimiento puntual a los aspectos académicos del estudiante con al
le) menos una reunidn por ciclo académico, lo cual se incluye en un acta de evaluacién con
=
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sugerencias de seguimiento y recomendaciones del propio comité. Por lo general fungen
como jurados en el examen de grado del estudiante.

Para evitar conflictos de interés o nepotismo académico (ver Glosario), en el Comité Tutorial no
deberan participar profesores que tengan algun tipo de parentesco directo (padres, hijos,
esposos, o cualquier relacién cercana) con el estudiante. Tampoco podran participar en el
Comité Tutorial, jefes o subalternos directos de los y las estudiantes. Los miembros del Comité
Tutorial deberan de firmar una Carta de declaracion de no conflicto de intereses y de
confidencialidad, en la que declare mantener la confidencialidad de la informacidn derivada

de la tesis/tesina. La carta se integrard al expediente del estudiante.

2.10 Del (De la) director(a) de tesis

Para ser director(a) de tesis sera necesario formar parte del Nucleo Académico del programa de
posgrado y no tener algun tipo de parentesco con el estudiante. Tampoco podra participar como
director(a) de tesis, jefes o subalternos directos de los y las estudiantes. Ademas, podra asignarse
un(a) codirector(a) de tesis con funciones similares a las del (de la) director(a) de tesis, quien podra
ser un(a) profesor(a) invitado(a) o externo(a), avalado por el Consejo de Posgrado/Claustro
Doctoral.

El (La) director(a) de tesis desempefnara todas las actividades necesarias para orientar a sus
estudiantes, tanto en lo referente a su desarrollo académico y su formacién profesional y de
investigador, como en lo concerniente a su desarrollo personal, hasta la obtencién del grado.
Seran funciones y responsabilidades del director de tesis, las siguientes:

e Coordinar el desarrollo de las actividades académicas del estudiante en la institucion.

e Dirigir al estudiante en su proyecto de tesis.

e Turnar, debidamente firmado, el informe de actividades que presentara el estudiante a los
integrantes del Comité Tutorial.

e Avalar la solicitud escrita del estudiante a la Jefatura de la Divisién de Estudios de Posgrado e
Investigacién (DEPI) o equivalente, con el fin de que inicie los trdmites para sustentar el
examen de grado.

e Participar como miembro del Jurado (Presidente, Secretario o Vocal).

e Guardar la confidencialidad debida de los proyectos concertados con los diversos sectores.
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2.1 Del (De la) codirector(a)
El codirector(a) de tesis podra ser un profesor del programa o externo al Consejo de Posgrado o
Claustro de Doctoral, profesor invitado o externo a la institucién, siempre y cuando no tenga algun
parentesco con el estudiante, ni tampoco sea jefe o subalterno directo de o de la estudiante y
debera estar avalado por el Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral. El codirector por tanto
tendra funciones similares a las del director de tesis, y que corresponden a lo siguiente:
El codirector en acuerdo con el director de tesis desempenara todas las actividades necesarias
para orientar a sus estudiantes, tanto en lo referente a su desarrollo académico y su formacién
profesional y de investigador,como en lo concerniente a su desarrollo personal, hasta la obtenciéon
del grado.
Seran funciones y responsabilidades del codirector de tesis en acuerdo con el director, las
siguientes:
e Coordinar el desarrollo de las actividades académicas del estudiante en la institucion.
e Dirigir al estudiante en su proyecto de tesis.
e Turnar, debidamente firmado, el informe de actividades que presentara el estudiante a los
integrantes del Comité Tutorial.
e Avalar la solicitud escrita del estudiante a la Jefatura de la DEPI o equivalente, con el fin de que
inicie los trémites para sustentar el examen de grado.
e Participar preferentemente como miembro del Jurado.

e Guardar la confidencialidad debida de los proyectos concertados con los diversos sectores.

2.12 Del Jurado de Examen

Los miembros del Comité Tutorial se constituirdn preferentemente en Jurado de Examen de
grado, con la siguiente estructura:

Para el caso de doctorado; Presidente(a), Secretario(a), tres vocales y vocales suplentes pudiendo
incluirse miembros externos avalados por el Claustro Doctoral y el Comité Institucional de
Posgrado e Investigacion (CIPI), en una proporcidon menor a los miembros internos.

Para el caso de Maestria y Especialidad: Presidente(a), Secretario(a), un(a) Vocal y vocales

suplentes.

) 2023
“ Francisco
VIEA



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

El (La) Presidente(a) del Jurado de Examen de grado debera ser preferentemente el director(a) de
tesis; pero también, podra participar como Presidente(a), un profesor investigador prestigioso de
otra institucion, si cuenta con el aval del CIPI y la autorizacion del (de |a) Director(a) del plantel a
propuesta del Claustro Doctoral o Consejo de Posgrado.

Para ser miembro del Jurado de Examen de grado, el profesor investigador debe pertenecer al
NA o ser Profesor Invitado o externoy cumplir con los siguientes requisitos:

e Contar con cédula legalmente expedida y registrada al menos del mismo nivel en el que se
esta otorgando el grado para los integrantes de la institucidon que otorga el grado.

e ENn caso de no contar con cédula de grado debera tener la convalidaciéon de sus estudios por el
TecNM durante los dos primeros aflos de adscripcion al TecNM. A partir del tercer afio de
antiguedad, deberan contar con la cédula de grado correspondiente.

e Para Jurados externos se debera contar Unicamente con la autorizacién de la Direccion del
plantel, a propuesta del Claustro Doctoral o Consejo de Posgrado.

e Todos los miembros del Jurado deberan guardar obligatoriamente la confidencialidad de la

tesis por evaluar.

La funcidn y responsabilidad prioritaria de los miembros del Jurado de Examen de grado sera:
e Analizar y dictaminar la aprobacidon del examen de grado, de acuerdo con el expediente

académico, la tesis presentada y su defensa.
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2.13 Criterios de ingreso y permanencia en el Nucleo Académico

2.13.1 Trayectoria

La trayectoria de un profesor de posgrado se evalUa con base en los siguientes parametros:

Productividad académica y de investigacion

Participacién en eventos académicos

Pertenencia a Asociaciones Profesionales y/o Colegios Académicos

Participacion en proyectos de investigacion

Actividades de vinculacion que promuevan la incidencia social

Realizaciéon de trabajo de campo

Brindar asesoria a estudiantes de posgrado o licenciatura en servicio social, residencia
profesional o veranos de investigacion cientifica y tecnoldgica

Fomento de vocaciones tempranas a estudiantes

Colaboracién en la organizacién de eventos académicos

Movilidad académica o técnica

Contar con Perfil deseable PRODEP (excepto los Profesores de Tiempo Parcial habilitados)
Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores

Pertenencia a cuerpos académicos

Pertenencia a redes de investigacién

2.13.2 Movilidad

La movilidad nacional o internacional de los profesores de posgrado permite enriquecer su

formacion al incorporar una nueva vision técnica y cultural a través de ésta. Los principales

objetivos de la movilidad son:

Movilidad académica

Cumplimiento parcial o total de fases de investigacion
Cursos con valor curricular

Colaboracién para desarrollo de investigaciones conjuntas
Colaboracién para la escritura de manuscritos cientificos
Organizacion de congresos y otros eventos académicos
Desarrollo de experimentos

Estancia posdoctoral
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Movilidad técnica

Capacitacién técnica especializada

Estancias técnicas en el sector de incidencia

2.13.3 Actualizacion profesional y docente

Los

con

profesores deberdn realizar actividades continuas de actualizacion profesional y docente,

la finalidad de fortalecer las actividades académicas y de investigacion de los posgrados.

Estas actividades incluyen:

Diplomados

Cursos de superacion docente
Cursos de superacion profesional
Acreditaciones o certificaciones

Formacion en el grado preferente

2.14 Requisitos para la permanencia en el Nucleo Académico de los programas

de Maestria y Doctorado

De manera anual, el(la) Presidente(a) del Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral, segun

corresponda, realizard la evaluacién para la permanencia de los profesores que integran el

Nucleo académico utilizando el Anexo 1, que considera el cumplimiento de cada uno de los

siguientes puntos:

Eficiencia Individual de graduacién: Es el porcentaje de estudiantes graduados en tiempo
por profesor (los Ultimos 5 afos). Hay que considerar que el estudiantado de Maestria se
gradula en un periodo maximo de 2.5 aflos contados a partir del inicio de estudios y un
maximo de 4.5 aflos para el caso de estudiantes de Doctorado.

La eficiencia individual de graduacién debe de ser al menos del 50%.

Perfil deseable PRODEP-TecNM vigente: Unicamente para profesores de tiempo
completo adscritos al TecNM.

Contar o haber contado con nombramiento de SNIl en los Ultimos 5 afios (Lo anterior sélo

aplica para programas de Doctorado con enfoque a la investigacion).
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e Productividad académica (con Estudiantes e individuales) en tematicas afines a la LGAC.
Contar con al menos un producto por ano por profesor en los uUltimos 5 afos (en
promedio). Para ser valida la productividad académica del PTC se debe de otorgar el
crédito correspondiente al TecNM y seran considerados Unicamente los productos
indicados en la seccion 4.5.

e Para profesores con plaza de investigador: contar con un proyecto vigente como
responsable Técnico o como colaborador.

e Contar con docencia en Licenciatura al menos 1 vez por afo, excepto los centros de
investigacion del TecNM que no cuenten con programas de Licenciatura.

e Atencidn a estudiantes de licenciatura en residencia profesional, servicio social, verano
cientifico, Innovatec u otros eventos académicos. Se deberd de atender al menos a 1
estudiante al aho en cualquiera de las modalidades mencionadas.

e Participar en comisiones académicas como difusién del programa de posgrado,
organizacion de eventos, coordinador de grupos de investigacidn que sean
encomendadas por la jefatura de adscripcién.

e Los profesores adscritos al TecNM deberan participar en comisiones administrativas que

les sean encomendadas por la jefatura de adscripcion.

En caso de que el profesor evaluado, no cumpla con algunos de los indicadores en una primera
evaluacién, podra permanecer en el NUcleo Académico durante un aflo mas y al término del
mismo se evaluard nuevamente; en caso de persistir en el resultado de incumplimiento, no

podra participar en el NA hasta cumplir con la totalidad de los indicadores.
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3. ESTUDIANTES

El estudiantado inscrito en los programas de posgrado del TecNM, de acuerdo al tiempo de
dedicacién al programa podran ser considerados como: estudiantes de tiempo completo, los
cuales tendran una dedicacién al programa de al menos 40 horas semana/mes asi como a las
actividades afines, para cumplir en tiempo y forma con el periodo previsto en su plan de estudios;
son estudiantes de tiempo parcial, aquellos con dedicacion menor a 40 horas semana/mes.
Para los programas de posgrado del TecNM, los y las estudiantes deberdn realizar algunas de las
siguientes actividades durante el desarrollo de su formacién académica, las cuales deberan de ser
incluidas en sus planes de trabajo.

e Cumplir con la carga académica semestral que a consideracion de su director de tesis y

Comité Tutorial requiera.

e Colaborar en la formulacién de propuestas de proyectos de investigacidon para obtener
financiamiento.

e Participar en el desarrollo de proyectos de investigacidn o innovacién tecnoldgica.

e Realizar estancias técnicas y/o de investigacién en instituciones o centros de investigacion.

e Participar como ponentes en foros, coloquios, congresos y/o simposios a nivel estatal,
nacional o internacional.

e Presentar los productos académicos indicados acorde al posgrado que se cursa.

3.1 Proceso de admisién

El proceso de admisidn de estudiantes a los programas de posgrado de TecNM debe ser
transparente, con estricto apego a los requisitos de seleccidn que se establezcan en los Consejos
de Posgrado y Claustro Doctoral, de acuerdo con los principios de equidad y no discriminacion.
De tal manera que se garantice la admisién de los y las estudiantes con vocacién, que cuenten
con los conocimientos y competencias necesarias para su permanencia y culminacion de los
estudios en tiempo y forma.

La Jefatura de la DEPI o su equivalente, integrara un Comité de Admision por cada LGAC, con al
menos tres profesores que pertenezcan al Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral, quienes

seran los encargados de analizar y valorar la vocacidn, capacidades técnico-cientificas,
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conocimientosy competencias del aspirante para realizar investigacion y verificaran que cumplan

los siguientes requisitos:

El aspirante que ingresa a un programa de posgrado del TecNM debera poseer el grado
académico que antecede al plan de estudios solicitado, en una rama afin al Posgrado, lo cual
podra evidenciarse con una copia del acta de examen de grado.

Aprobar el o los exdmenes de admision que defina el Consejo de Posgrado o Claustro
Doctoral, que permita evaluar conocimientos y habilidades de acuerdo con el perfil de ingreso
requerido.

Presentar curriculum vitae con documentos probatorios que avalen su trayectoria
académica, cientifica y profesional.

Entregar dos cartas de recomendacion académica, dirigidas al Comité de Admisiéon y
signadas por especialistas en el area del posgrado, que de preferencia sean externos al plantel
qgue emite la convocatoria.

Presentar y aprobar la entrevista ante el Comité de Admisidn correspondiente.

Aprobar los criterios definidos por el Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral.

Demostrar habilidades de comprensién y lectura de escritos técnicos-cientificos en otro
idioma o lenguas relevantes para la investigacion. Este mecanismo sera definido por el
Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral correspondiente.

Para el caso de solicitar ingreso a un programa doctoral, presentar un anteproyecto de tesis

avalado por un profesor del Claustro Doctoral.

Los aspirantes deberdn entregar, para su admisiéon al programa, la documentacién determinada

por el Departamento de Servicios Escolares de la institucion.

Los registros escolares del estudiantado admitido en programas con mas de una sede, se

realizaran en el plantel en donde haya sido admitido para la realizacion de su programa de

estudios.

Para el caso de programas interinstitucionales o con mas de una sede, los y las estudiantes podran

inscribirse en cualquiera de las sedes, sin embargo, el grado académico sera emitido por la sede

principal.
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3.2 Permanencia de estudiantes en los programas

La permanencia de un estudiante en el programa de posgrado dependera de lo siguiente:

a)

f)

Acatar todas las disposiciones reglamentarias de la institucion y del TecNM para su buen
desempefioy mejor aprovechamiento, de lo contrario sera sujeto de sanciones por parte de las
autoridades competentes.

Inscribirse en cada periodo en el programa, hasta la obtencién del grado. Después de los
periodos reglamentarios, el estudiante tendra una extensidon maxima para obtener el grado
(Tabla 6). En cada uno de estos periodos el estudiante debera estar inscrito.

Tabla 6 Periodos reglamentarios y de extension para obtener el grado.

Nivel de estudios Periodo reglamentario Extensién maxima adicional
Especialidad 2 semestres 2 semestres
Maestria 4 semestres 4 semestres
Doctorado 8 semestres 4 semestres

Dedicar tiempo completo a sus estudios cuando el programa asi lo establezca.

Acreditar las asignaturas con una calificaciéon minima de setenta (70), pero el promedio minimo
global requerido para obtener el grado serd de ochenta (80).

Durante sus estudios, el estudiante podra reprobar por Unica ocasidén una asignaturay cursarla
nuevamente en el siguiente periodo en el que se oferte la asignatura excepto el Examen
Predoctoral, el cual sélo podra cursarse por Unica vez y en caso de no aprobar sera causa de
baja definitiva. Reprobar una asignatura por segunda ocasién o tener dos o mas asignaturas
reprobadas serd causa de baja definitiva del programa.

Presentar en tiempo y forma los avances del proyecto de tesis o tesina, cuando los requiera el
Comité Tutorial, el Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral. En caso de incumplimiento el
Comité Tutorial podra recomendar la baja del estudiante ante el Consejo de Posgrado o
Claustro Doctoral. En caso de existir controversia entre el (la) director(a) de tesis, Comité
Tutorial y/o estudiantes, el caso serd turnado al CIPI, quien serd responsable de emitir una

recomendacion.
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g) Obtener el grado en el tiempo establecido en la autorizacidn del plan de estudios (Tabla 6).
Caso contrario, debera de gestionarse ante el CIPI, el aval para iniciar con el tramite de examen
extemporaneo para estudios de posgrado ante la autoridad competente del TecNM.

h) Incumplir cualquiera de éstas, u otras disposiciones emitidas por las instancias educativas al
efecto, serd causa de baja definitiva del estudiante del programa respectivo.

i) Cuando se compruebe la falsedad total o parcial de algidn documento o bitacoras de
investigacion, asi como algun tipo de plagio académico, se turnara el caso al CIP| para que éste
recomiende las acciones a seguir.

Los casos que contravengan al presente lineamiento y los incumplimientos seran consultados y

resueltos por la instancia correspondiente en el TecNM.

Por otro lado, el estudiantado de posgrado deberd considerar los siguientes aspectos:

Los y las estudiantes adscritos a un programa de posgrado podran solicitar la baja de la misma

asignatura, maximo en una ocasién de acuerdo con el procedimiento establecido por cada

institucion.

Todo estudiante de posgrado podra solicitar cambio de director(a) de tesis o de Comité Tutorial,

por Unica ocasidon durante el primer aflo de sus estudios de posgrado, debiendo presentar su

solicitud por escrito y debidamente justificado el cambio, al Consejo de Posgrado o Claustro

Doctoral, quienes una vez evaluada la situaciéon procederan a la asignacién de un nuevo tema de

tesis con su respectivo Comité Tutorial.

El estudiantado de tiempo parcial o en modalidad de posgrados con la industria tendran la opcién

de baja temporal del semestre solamente una vez; para lo que deberdn haber cursado y aprobado

al menos un semestre.

El estudiantado de tiempo completo, que hayan cursado y aprobado al menos un semestre del

programa, podran solicitar la baja temporal hasta por un afio a la Jefatura de la DEPI, de acuerdo

con el procedimiento establecido por el TecNM. Para lo cual presentara dicha solicitud por escrito,
avalada por su director de tesis justificando de manera clara y congruente la razén de la solicitud.

Cuando el estudiante decida no continuar sus estudios podrd solicitar la certificacion de las

asignaturas cursadas; las asignaturas no aprobadas no se computaran para efectos del promedio

general.

) 2023
“ Francisco
VIEA



Pégina6 1

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

El Departamento de Servicios Escolares de la institucién serd responsable de la inscripciéon y
reinscripcion de estudiantes en las fechas y periodos establecidos por la DEPI o su equivalente, asi
como de la certificacion de estudios, el resguardo de la documentacion correspondiente y de la

actualizacion del registro histérico de cada estudiante.

3.3 Movilidad de estudiantes

El estudiantado de posgrado podra participar en el programa de movilidad académica, asi como
en la movilidad técnica. La movilidad académica permite cursar asignaturas o desarrollar
practicas, participar en capacitacidon, asesoria entre otros. Por otro lado, la movilidad técnica
permite identificar y proponer soluciones en el sector de incidencia. Ademas, cualquier otra
actividad de movilidad que su director(a) y comité de tesis consideren necesarios para su
formacién profesional o cumplimiento de objetivos académicos. Lo anterior, puede realizarse en
otra institucion del TecNM o bien en otra institucion ajena al TecNM. Para lo cual debera existir
como evidencia carta de solicitud que incluya el objetivo de la movilidad y cronograma de
actividades, carta de aceptacion, carta de terminacion e informe y/o reporte final avalado por el
receptor responsable, que especifique el producto obtenido.

La movilidad podra ser presencial, mixta o a distancia, dependiendo de las necesidades en la
formacion académica del estudiante y el desarrollo del trabajo de tesis o tesina. En cualquiera de
los casos, debera estar avalada por el director(a) de tesis.

Cuando la movilidad forme parte de los requisitos para la obtencién de grado, serd el Consejo de
Posgrado o Claustro Doctoral quiénes determinen el tiempo de duracidn minima que debera

cubrirse.

3.4 Seguimiento de la trayectoria académica de los estudiantes

Como parte del seguimiento de la trayectoria académica de los y las estudiantes se involucra a las
tutorias, las cuales tienen como objetivo acompanar y apoyar al estudiantado de Posgrado desde
su ingreso hasta la obtencion del grado, a través de actividades y la solucion de problemas de tipo
académico, a fin de prepararlos para obtener el grado académico y contribuir a reducir los indices
de desercidn y reprobacidn, asi como incrementar la eficiencia terminal. Al inicio de su trayectoria

académica se asigna al estudiante un Tutor quien tratara de manera personalizada el seguimiento
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del estudiante y dara seguimiento al desempefo académico del estudiante a través de entrevistas
personalizadas, buscando identificar y dar respuesta a problematicas académicas y lograr una
formacioén integral como se establece en el Manual de Normas y Procedimientos. El Tutor puede
ser cambiado o sustituido durante la trayectoria del estudiante. En los programas de posgrado
del TecNM se ofrecen dos tipos de tutorias:

e Tutoria grupal: Es la que se realiza entre el Tutor y un grupo de estudiantes del Posgrado,
buscando identificar y dar respuesta a problematicas académicas y lograr una formacién
integral.

e Tutoria individual: Es la que se realiza entre el Tutor y un estudiante, buscando identificar y

dar respuesta a una problematica académica y lograr una formacién integral.

Durante el primer semestre del programa de posgrado, el estudiante debera elegir del banco de
temas o proyectos o proponer un protocolo de investigacion y plan de actividades, en el formato
gue le indique la coordinacién de posgrado, mismo que estard considerado en el Manual de
Normas y Procedimientos denominado antes como Sistema Interno para el Fortalecimiento de
los Posgrados (SIFOR). En el plan de actividades, se deberd definir las actividades y el tiempo de
cumplimiento de cada una de éstas, para la obtencién del grado en el tiempo establecido dentro
de la estructura académica del programa. Lo anterior con apoyo de su director(a) de tesis o
tutor(a) académico(a).

El director(a) de tesis o tutor(a) académico(a) deberd integrar un programa semestral de
seguimiento o acompafamiento al estudiante, en el que se incluya atencién personalizada en
horarios establecidos, para detectar oportunamente cualquier situacién que comprometa el
desarrollo personal, profesional, académico, de investigacidon del estudiante o la obtencién del
grado en tiempo y forma. Cualquier observacién o controversia al plan de trabajo o seguimiento
del estudiante debera canalizarse en primera instancia con la Coordinacion del programa, sino se
logra resolver, el(la) coordinador(a) lo expondran ante el Comité Tutorial y/o Consejo de Posgrado
o Claustro Doctoral y en Uultima instancia a la Jefatura de la DEPI, quien establecera los
mecanismos para llegar a un acuerdo para el logro de los objetivos académicos. Semestralmente,
el(la) director(a) de tesis presentara un informe del seguimiento académico de los y las

estudiantes a su cargo a la coordinacion de posgrado, mediante el instrumento de seguimiento
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qgue defina el Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral, contenido en el Manual de Normas y
Procedimientos.

Una vez asignado el(la) director(a) de tesis, éste junto con el estudiante podran complementar o
cambiar actividades del programa académico inicial, y podran incluir las actividades propias de
retribucién social, periodo de realizacion y mecanismos de cumplimiento, sin que esto afecte el
desempeno académico del estudiante, ademas de todas aquellas actividades que a criterio del
(de la) director(a) sean indispensables para la formacidn del estudiante.

Una vez asignado el Comité Tutorial, este tendra la funcidn de dar seguimiento al avance
académico del estudiante, para lo cual podra solicitarle que presente avances de su investigacion
al menos una vez al semestre; para su evaluacidon se usaran los instrumentos aprobados por el
Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral y contenidos en el Manual de Normasy Procedimientos.
Esta evaluacioén se registrara en el acta correspondiente con copia para el estudiante.

La carga académica de los y las estudiantes se establecerd por recomendaciéon de su Comité
Tutorial, con base en las necesidades de aprendizaje y linea de investigacidén en la que estd
registrado el estudiante, sera aprobado por el(la) director(a) de tesis y avalado por el Consejo de
Posgrado o Claustro Doctoral.

Con respecto a los temas de tesina y tesis para los y las estudiantes de nuevo ingreso a
especialidad y/o maestria, los profesores del Nucleo Académico (NA) deberan realizar la propuesta
al Consejo de Posgrado. Una vez avalada por el Consejo de Posgrado, se podra presentar hacia el
estudiantado. En cuanto a los temas de tesis de los y las estudiantes de Doctorado, los encargados
de definir el tema serdn el director proponente y el candidato previo a su ingreso al programa, la
evaluaciéon corresponde al Comité de Admisidn mientras que la aprobacién correspondera al
Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral. La emisién del documento de formalizaciéon del tema

de tesis y director(a) sera responsabilidad de la Jefatura de la DEPI.

3.5 Actividades de retribucion social

Seran consideradas actividades de retribucién social aquellas encaminadas a vincular al
estudiantado con la sociedad, para acercar a ésta con la comunidad del conocimiento. Por lo
tanto, deberdn fomentar las habilidades sociales, de comunicacién, de valores éticos, de identidad

cultural, de sentido y significado de su labor en la sociedad.
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Todo el estudiantado de posgrado debera realizar actividades de retribucién social como requisito
para la obtencion del grado segun corresponda al programa cursado. La actividad deberd
programarse en acuerdo entre el estudiante y el director(a) de tesis, en el periodo que consideren
no afecte su desempeno académico. Para acreditar cada una de las actividades, previo al inicio de
la actividad, el estudiante debera entregar la solicitud de alta al coordinador de posgrado con el
aval del director(a) de tesis. Al término de la actividad el estudiante entregard la carta de
terminacién avalada por el responsable de supervisar esta actividad.

En la Tabla 7 se describen las actividades de retribucién social posibles a desarrollar. El Consejo de

Posgrado o Claustro Doctoral podra proponer otras actividades que considere pertinentes.

Tabla 7. Actividades de retribucién social durante los estudios de posgrado

Actividades retribucion Descripcion

Colaborar como adjunto de los
docentes en los programas de | Unaasignaturaa lolargo de la formacion.
posgrado

Asesoria o  tutoria sobre temas
relacionados con sus trabajos terminales o
investigaciones.

Asesoria o  tutoria sobre temas
relacionados con sus trabajos terminales o
investigaciones.

Videos, podcast, spots de radio, folletos,

Asesorar a jovenes de maestria en su
formacién.

Asesorar a jovenes de licenciatura en
su formacion.

Crear materiales multimedia y de
comunicacién social con resultados de
investigacion.

manuales, infografias que deriven de
investigaciones que atiendan
problematicas sociales, econdmicas o
culturales actuales.

Presentar resultados de su
investigacion ante grupos sociales,
productivos e instituciones

Talleres, asambleas comunitarias.

Impartir cursos o talleres de formacién
e innovacion social.

Actividades de formacién y capacitacion.

Sistematizar y presentar iniciativas
sociales y de innovacion.

Procesos de reflexion y documentacion de
experiencias.
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Realizar un servicio social en
instituciones y organizaciones de la
sociedad civil.

Actividades de apoyo y colaboracién
social.

Elaboracion de notas y articulos de
difusion.

En medios académicos o de

reconocimiento.

Construir comunidades de
participacion social.

Creacidn de espacios de colaboracion
para la organizacion y participacion social.

Traducir resultados de investigacion
en lenguas maternas de los pueblos
originarios.

Especial énfasis en lenguas indigenas.

Colaborar en procesos de innovacion
social y tecnoldgica.

Intercambio de experiencias, en ferias,
talleres de comunicacion y divulgaciéon de
resultados.

Participar en procesos de educaciéon y
comunicacién para la sustentabilidad.

Intercambio de experiencias, talleres de
comunicacion y divulgacion de
resultados.

Creacién de documentos con
recomendaciones de politicas
publicas

Incidencia en politicas publicas.

Organizar eventos de formaciéon vy
promocidn de vocaciones cientificas.

Intercambio de experiencias, ferias,
talleres de comunicacion y divulgaciéon de
resultados.

Participar en foros de intercambio de
experiencias sociales/institucionales

Intercambio de experiencias, ferias
talleres de comunicacién y divulgacién de
resultados.

Creaciéon de redes sociales de

colaboracién

Redes de colaboracidn.

Brindar asesorias gratuitas en materia
de Derechos Humanos a grupos de
riesgo.

Colaboracién con la CNDH o con las
Comisiones Estatales.

Apoyar a los programas de posgrado
para revisar tesis, tesinas, trabajos
terminales, sobre temas afines a su
formacién.

Dentro de los institutos pertenecientes al
TecNM o fuera, siempre y cuando sea en
programas con registro vigente en el SNP.

Brindar asesoria gratuita juridica,
financiera, fiscal o psicoldgica.

A través de asociaciones Civiles
legalmente constituidas, Programas
Universitarios de vinculacion con la
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Sociedad, o colaboraciones con alguna
institucion o sector gubernamental.

Brindar asesoria gratuita a jovenes
emprendedores, con ideas que
atiendan problematicas actuales del

Acercamiento de los Becarios al Instituto
Nacional del Emprendedor para apoyar
jovenes.

pais.
Colaborar conel CONAHCyT en
eventos o presentaciones,

compartiendo su experiencia y
conocimiento a los asistentes

Cuando el CONAHCyT los convoque.

Participar como evaluador o revisor de
los procesos de asignacién de beca o
apoyos dentro del CONAHCyT.

Cuando el CONAHCyT los convoque.
Aplica Unicamente para estudiantes de
doctorado.

Apoyar a los programas de posgrado
registrados en el SNP para dar cursos,
talleres, conferencias, etc., sobre los
temas en los que se es experto.

Dentro o fuera de sus Instituto o Centro,
siempre y cuando sea en programas con
registro vigente en el SNP.

Capacitar al personal de instituciones
y empresas del sector publico y/o
privado nacional, sobre habilidades y
manejo de equipo o materiales
especializados.

Siempre y cuando la empresa o
institucion sea mexicana y tenga su sede
en territorio nacional.

Asesorar a comunidades de escasos
recursos, para la creacidn de
cooperativas que permitan un mejor
desarrollo socioecondmico y calidad
de vida.

La asesoria debe ser en comunidades de
€SCasos recursos en México.

Divulgar la ciencia y tecnologia a nifios
y jovenes, mediante cursos, platicas y
talleres.

Platicas dentro del territorio nacional, ya
sea en instituciones de educacion basica
publicas o privadas. Previa invitacidon
formal de dicho sector.

3.6 Examen predoctoral

El examen predoctoral tiene como objetivo evaluar el grado de avance del estudiante, el manejo
de los conceptos tedricos y metodoldgicos relacionados con su investigacion, y las competencias
para obtener el grado en los plazos sefalados en el Reglamento de Estudios de Posgrado. Con lo

anterior, se espera comprobar la eficiencia en la formacién de recursos humanos capaces de
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realizar investigacidon cientifica y tecnolégica de forma auténoma y competitiva a nivel nacional e
internacional. El Claustro Doctoral definira los mecanismos y caracteristicas del examen, asicomo
su debida implementacion. El examen predoctoral debera programarse al inicio del ciclo escolar
entre el semestre IV y el semestre VIl del programa de estudios. El resultado del examen
predoctoral puede categorizarse de la siguiente manera:
e Aprobado, en cuyo caso el estudiante podra continuar su programa académico
correspondiente. El examen deberd de presentarse al inicio del semestre; o
e Condicionado, el estudiante repetird el examen, por Unica ocasion y deberd de presentarse
antes de culminar el semestre correspondiente; o
e No aprobado, el estudiante causara baja definitiva del programa de doctorado a partir de esa

fecha.

3.7 Requisitos académicos para la obtencién del grado

Losy las estudiantes de posgrado deberdn desarrollar un trabajo escrito individual cuyo propdsito
se centra en la contribucion al conocimiento y/o aportar soluciones innovadoras a problematicas
especificas enmarcadas en las LGAC del programa correspondiente. Segun el nivel de estudios
podra ser:

Tesina: se refiere a un informe cientifico/técnico breve y original sobre un tema relevante y
relacionado con las lineas de investigacidn del programa, con exigencias formales similares a las
de la tesis.

Tesis: documento académico cuyo propdsito se centra en la contribucion al conocimiento y/o
aportar soluciones innovadoras a problematicas especificas en una disciplina cientifica o
tecnoldgica en particular, lo cual se traduce en un trabajo de investigacidn original que sigue una
rigurosidad metodoldgica. Este documento refleja, de manera sintética pero suficiente, el trabajo
gue el estudiante realiza individualmente durante su formacién académica; y constituye el
planteamiento, procedimiento y resultados de una investigacion, de un desarrollo tecnolégico o
de un proyecto profesional; segun sea el caso.

El tema de la tesis estara enmarcado por las LGAC autorizadas para el programa de posgrado, o

bien surgir de acuerdos o bases de concertacién firmados con instituciones, asociaciones,
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organismos, industrias o empresas de los sectores de la sociedad, con actividades afines a las

citadas lineas.

Para la tesis de grado de los programas con orientacion profesional, éstas podran estar

sistematicamente asociadas al trabajo realizado durante su eventual estancia en alguna empresa

u otro sitio (hospitales, centros de educacion, estructuras de gobierno, tribunales de justicia,

etcétera) relacionado con el ambito socioeconémico del posgrado.

Los requisitos académicos que el estudiantado de posgrado deberd cumplir para la obtencién del

grado seran validados por la Coordinacién del programa, quien notificara a la Jefatura de la DEPI

su cumplimiento.

3.7.1 Obtencion del Diploma de Especialista

Para la obtenciéon del Diploma de Especialista, el estudiantado debera:

Acreditar el programa con un promedio general minimo de 80 y cumplir con las
actividades académicas encomendadas, de conformidad con la estructura del programa.
Desarrollar una tesina individual de caracter técnico, empresarial o docente que sea
congruente con las LGAC y que cuente con una carta de originalidad firmada por el
director(a) de tesis que avale una similitud total con otros trabajos menor al 30% sin
considerar aquellas secciones que por su naturaleza pudieran incrementar el porcentaje
de similitud (marco de referencia, la bibliografia o referencias bibliograficas,
agradecimientos y portada), previo andlisis a través de una herramienta para verificar la
integridad académica para tal propédsito.

Presentar carta de incidencia social emitida por la Institucion donde se desarrollé el
proyecto.

Demostrar el dominio de un segundo idioma, el cual debera acreditar mediante los
mecanismos que determine el Consejo de Posgrado. Pudiéndose considerar la
acreditacion de lenguas originarias.

Haber realizado al menos dos actividades de retribucidén social durante su estancia en el
programa, avalada por su director de tesis.

Contar con la autorizacidén de impresiéon de la tesis emitida por |la Jefatura de la DEPI o su
equivalente, a solicitud del Comité Tutorial. Dicha autorizacidn no podra emitirse si el

trabajo no cumple con la constancia de originalidad.
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Presentar y aprobar el examen de grado, mediante la defensa de su tesina.

En todos los casos, los requisitos académicos mencionados anteriormente seran supervisados

por la coordinacion del programa con el aval de la Jefatura de la DEPI o su equivalente. Mientras

que los requisitos administrativos seran responsabilidad del Departamento de Servicios

Escolares.

3.7.2 Obtencion del grado de Maestro(a) con orientacion profesional

Para obtener el grado de Maestro(a) con orientacion profesional el estudiantado debera:

Acreditar el programa con un promedio general minimo de 80 y cumplir con las
actividades académicas encomendadas, de conformidad con la estructura del programa.
Desarrollar un proyecto de tesis individual que sea congruente con las LGAC y que cuente
con una carta de originalidad firmada por el director(a) de tesis que avale una similitud
total con otros trabajos menor al 30%, previa verificacion en el software oficial para tal
propodsito.

Presentar carta de usuario, que indique la incidencia y el grado de satisfaccién del proyecto
de tesis, emitida por la Institucion donde se desarrollé el proyecto.

Demostrar el dominio de un segundo idioma, el cual debera acreditar mediante los
mecanismos que determine el Consejo de Posgrado. Pudiéndose considerar la
acreditacion de lenguas originarias.

Haber realizado al menos dos actividades de retribucion social durante su estancia en el
programa, avalada por su director(a) de tesis.

Contar con un producto académico original (ver seccion 4.5) derivado de su trabajo de tesis
avalado por el Consejo de Posgrado. En todo producto se debera dar crédito al
TecNM/Instituto o Centro, a la institucién que otorgé la beca, y al proyecto involucrado.
Contar con la autorizacidon de impresiéon de la tesis emitida por la Jefatura de la DEPI, a
solicitud del Comité Tutorial. Dicha autorizacidén no podra emitirse si el trabajo no cumple
con la constancia de originalidad.

Presentar y aprobar el examen de grado, mediante la defensa de su tesis.
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En todos los casos, los requisitos académicos mencionados anteriormente seran supervisados por

la coordinaciéon del programa con el aval de la Jefatura de la DEPI o su equivalente. Mientras que

los requisitos administrativos seran responsabilidad del Departamento de Servicios Escolares.

3.7.3 Obtencioén del grado de Doctor(a) con orientacién profesional

Para obtener el grado de Doctor(a) con orientaciéon profesional, el estudiantado debera:

Acreditar el programa con un promedio general minimo de 80 y cumplir con las
actividades académicas encomendadas, de conformidad con la estructura del programa.
Desarrollar un proyecto de tesis individual que sea congruente con las LCAC y que cuente
con una carta de originalidad firmada por el director(a) de tesis que avale una similitud
total con otros trabajos menor al 30%, previa verificacion en el software oficial para tal
propdsito.

Presentar carta de usuario, que indique la incidencia y el grado de satisfaccion del proyecto
de tesis, emitida por la Instituciéon donde se desarrollé el proyecto.

Demostrar el dominio de un segundo idioma, el cual debera acreditar mediante los
mecanismos que determine el Claustro Doctoral. Pudiéndose considerar la acreditaciéon
de lenguas originarias.

Haber realizado una estancia técnica o académicas relacionada con su proyecto doctoral.
Haber realizado al menos dos actividades de retribuciéon social durante su estancia en el
programa, avalada por su director de tesis.

Haber generado un trabajo original derivado de su proyecto doctoral avalado por el
Claustro Doctoral, entre los cuales se pueden considerar los siguientes: articulo indexado,
patente, modelo de utilidad o disefio industrial. Se debera dar crédito al TecNM/ “Instituto
o Centro”, la Institucidén que otorgd la beca, y al proyecto involucrado.

Contar con la autorizacidon de impresiéon de la tesis emitida por la Jefatura de la DEPI, a
solicitud del Comité Tutorial. Dicha autorizacion no podra emitirse si el trabajo no cumple
con la constancia de originalidad.

Presentar y aprobar el examen de grado, mediante la defensa de su tesis.

En todos los casos, los requisitos académicos mencionados anteriormente seran supervisados

con apoyo de la Coordinaciéon del programa y el aval de la Jefatura de la DEPI. Mientras que los

requisitos administrativos seran responsabilidad del Departamento de Servicios Escolares.
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3.7.4 Obtencion del grado de Maestro(a) en Ciencias
Para obtener el grado de Maestro(a) en Ciencias, el estudiantado debera:

¢ Acreditar las asignaturas con un promedio minimo de 80 y cumplir con las actividades
académicas encomendadas, de conformidad con la estructura del programa.

o Desarrollar un proyecto de tesis individual que sea congruente con las LGAC y que cuente
con una carta de originalidad firmada por el director(a) de tesis que avale una similitud
total con otros trabajos menor al 30%, previa verificacion en el software oficial para tal
proposito.

¢ Demostrar el dominio de un segundo idioma, el cual debera acreditar mediante los
mecanismos que determine el Consejo de Posgrado. Pudiéndose considerar la
acreditaciéon de lenguas originarias.

o Haber realizado al menos dos actividades de retribucidn social durante su estancia en el
programa, avalada por su director de tesis.

¢« Contar con un producto original derivado de su proyecto de tesis avalado por el Consejo
de Posgrado (articulo en extenso en congreso nacional o internacional, articulo arbitrado
o indexado, capitulos de libro, patente, modelo de utilidad o disefio industrial, desarrollo
de software, etc.). Ver seccidn 4.5

« Contar con la autorizacién de impresidn de la tesis emitida por la Jefatura de la DEPI, a
solicitud del Comité Tutorial. Dicha autorizaciéon no podra emitirse si el trabajo no cumple
con la constancia de originalidad.

o Presentary aprobar el examen de grado, mediante la defensa de su tesis.

En todos los casos, los requisitos académicos mencionados anteriormente seran supervisados
con apoyo de la Coordinacién del programa y el aval de la Jefatura de la DEPI. Mientras que
los requisitos administrativos seran responsabilidad del Departamento de Servicios Escolares.
3.7.5 Obtencién del grado de Doctor(a) en Ciencias
Para obtener el grado de Doctor en Ciencias, el estudiante debera:
« Acreditar las asignaturas con un promedio minimo de 80 y cumplir con las actividades
académicas encomendadas, de conformidad con la estructura del programa.

« Desarrollar un proyecto de tesis individual que sea congruente con las LCAC y que cuente

Pégina7 1
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total con otros trabajos menor al 30%, previa verificacion en el software oficial para tal
proposito.

¢ Demostrar el dominio de un segundo idioma, el cual debera acreditar mediante los
mecanismos que determine el Consejo de Posgrado. Pudiéndose considerar la
acreditaciéon de lenguas originarias.

o Haber realizado una estancia académica relacionada con su proyecto doctoral, siempre
que la investigacion asi lo requiera y cuente con el aval del Comité Tutorial.

e Haber realizado al menos dos actividades de retribucion social durante su estancia en el
programa, avalada por su director de tesis.

o Haber publicado o tener aceptado al menos un articulo en revista indizada JCR o de indice
CONAHCYyT (ver seccion 4.5) o registro de patente, derivado de su investigacion en la cual
deberd dar crédito al TecNM/ “Instituto o Centro”, la Institucién que otorgd la beca, y al
proyecto del que se obtuvieron los fondos.

« Contar con la autorizacién de impresidn de la tesis emitida por la Jefatura de la DEPI, a
solicitud del Comité Tutorial. Dicha autorizacién no podra emitirse si el trabajo no cumple
con la constancia de originalidad.

o Presentary aprobar el examen de grado, mediante la defensa de su tesis.

En todos los casos, los requisitos académicos mencionados anteriormente seran supervisados
con apoyo de la Coordinacién del programa y el aval de la Jefatura de la DEPI. Mientras que

los requisitos administrativos seran responsabilidad del Departamento de Servicios Escolares.

3.8 Constancia de originalidad

Con el propdsito de asegurar la integridad académica del manuscrito de tesis o tesina
desarrollado por el(la) estudiante, una vez finalizado y avalado por el Comité Tutorial, el director
de tesis verificara, mediante el uso de herramientas de verificacidén de integridad académica, y
avalado con el Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral, la originalidad y porcentaje de similitud
con otras fuentes y generard una carta de originalidad, sefalando el porcentaje de similitud que
presenta el manuscrito de tesis, el cual serd menor al 30%. Posteriormente, el(la) coordinador(a)

del posgrado emitira la constancia de originalidad correspondiente.
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3.9 Examen de grado

Para sustentar el Examen de grado, el estudiantado debera cubrir los siguientes requisitos ante

la Jefatura de la DEPI:

Cumplir con todos los requisitos académicos descritos en el numeral 3.7, segun el programa

correspondiente.

Presentar titulo del grado académico anterior al que se va a obtener.

Solicitar por escrito a la Jefatura de la DEPI, fecha, hora y lugar para realizar el Examen de

grado, anexando los siguientes documentos:

(e]

Constancia de aprobacién de la totalidad de la estructura académica del programa,
emitida por el Departamento de Servicios Escolares, con el promedio general minimo
requerido (80), sin considerar los créditos de la tesis o tesina.

Autorizacion de impresion de la tesis o tesina emitida por la DEPI que deberd incluirse en
el archivo electrénico de la tesis o tesina.

Carta de autorizaciéon de impresion de la tesis o tesina emitida por los miembros del
Comité Tutorial, que deberd incluirse en el archivo electrénico de la tesis o tesina.

Los ejemplares electrénicos necesarios de la tesis o tesina aprobada por el Jurado de
Examen seran determinados por el niUmero de miembros del jurado.

Se requerira un ejemplar para el Centro de informacion y para la Coordinacién del
Posgrado en archivo electrénico en formato PDF en memoria USB, el cual debera ser
ubicado en el repositorio de la institucion.

Carta de cesiéon de derechos con firma autdgrafa del(la) estudiante que debera incluirse en
el archivo electrénico de la tesis o tesina.

Carta de originalidad, emitida por la Coordinacién del Posgrado, que debera incluirse en el
archivo electrénico de la tesis o tesina.

Documento de no adeudo econdémico, ni de material, ni de equipo de las oficinas,
laboratorios, talleres y biblioteca del plantel emitido por la Jefatura de la DEPI o
equivalente.

Dispensa correspondiente, en caso de haber solicitado presentar el examen de forma

extemporanea.
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La calificacion de tesis debera registrarse a partir del dia habil préximo inmediato a la fecha de
examen de grado, en su defecto como acreditada (AC), con la finalidad de tramitar el certificado,
e iniciar de manera inmediata la elaboracidn del certificado, asi como el tramite de titulo y cédula

profesional.
3.10 Acto para la obtencién del grado

El acto para obtener el grado se desarrollara en el plantel que ofrece el programa. En el caso de
los programas con mas de una sede, éste se desarrollard en el plantel de egreso del estudiante;
sin embargo, la sede sera la responsable de la emisidén del grado académico, para lo cual sera
responsabilidad de la subsede enviar la documentacién correspondiente a la sede del programa,
para el tramite de obtencién de grado.

El(la) sustentante de un examen de grado sera candidato(a) a mencién honorifica si se cumplen
los siguientes requisitos:

e Ser propuesto a la mencién por alguno de los miembros del jurado del examen.

o Haber demostrado un desempefio académico sobresaliente a lo largo de sus estudios de
posgrado.

o Contar con el dictamen unanime de que el sustentante realizé una defensa excepcional de
su examen de grado.

e Tener un producto académico de alto impacto, para el caso de los posgrados profesionales y
en uso por el sector de influencia del programa. Para Maestria en Ciencias, un articulo
aceptado publicado en revista indizada JCR o reconocida por CONAHCyT. Para el Doctorado
con orientacién profesional haber participado al menos en dos productos como; articulo
indexado, patente, modelo de utilidad o disefo industrial, desarrollo de software. Para el
Doctorado en Ciencias, tener al menos dos articulos aceptados o publicados en revista
indizada JCR o un registro de patente (ver seccidon 4.5).

o Haber concluido de acuerdo con el periodo especificado en el plan de estudios.

e Asi como los demas que se establezcan por el Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral en

cada caso.
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3.11 Examen de grado extemporaneo

El examen de grado extemporaneo se refiere a la obtencidon del grado posterior al periodo de

extension maxima segun corresponda al nivel de estudios (Tabla 6). Para obtener el oficio de

dispensa emitida por TecNM, se deberd integrar un expediente que incluya lo siguiente:

a)

b)

Oficio de solicitud de autorizacion para la presentacion del examen de grado. Este debera
estar firmado y avalado por la Direccion de la Instituciéon, unidad o centro en el que se
encuentra adscrito el estudiante. El oficio sera dirigido a la Secretaria Académica, de
Investigacidn e Innovacién con atencién a la Direccidon de Posgrado, Investigacion e
Innovacion. En el oficio se indicard el nombre del alumno, nidmero de control, nombre
completo del programa de posgrado que cursd y clave de este, nombre de |a tesis y fecha
probable de presentacién de examen.

Acta de acuerdos del Consejo de Posgrado/Claustro Doctoral y del CIPI de la Institucion
(cuando aplique), donde se avale iniciar con el tramite de examen extemporaneo para
estudios de posgrado.

Constancia de calificaciones (original) emitida y firmada por la Jefatura del Departamento de
Servicios Escolares, que indique el periodo en que se cursaron y aprobaron las asignaturas y
sus créditos. La constancia debera incluir el porcentaje de créditos cursados, nombre y clave
del plan de estudios, nombre completo del (de la) Jefe(a) del Departamento de Servicios
Escolaresy el sello correspondiente.

Plan de estudios aplicable al(la) estudiante (copia).

Acta del Comité Tutorial donde se aprueba la tesis en su version final y se autoriza la impresion
de la misma, con visto bueno de |la Jefatura de la DEPI o equivalente.

Resumen del trabajo de tesis (maximo 2 paginas) y de la portada de la misma.

Solicitud del estudiante (en original) para no cursar créditos adicionales, indicando los
motivos de fuerza mayor que no le permitieron defender su tesis en tiempo y forma.
Original de la carta de recomendacion del (de |a) Presidente(a) y Secretario(a) del Consejo de
Posgrado o Claustro Doctoral, para que el(la) estudiante en cuestion no curse los créditos
adicionales, avalando los argumentos del estudiante para no concluir sus estudios de
posgrado. La carta debera estar dirigida a la Jefatura de la DEPI o equivalente debidamente

sellada y firmada.
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i) Curriculum vitae de experiencia laboral, resumido en tres paginas como maximo.

j) Paraexamen doctoral: copia de la1ra. hoja del o los articulos publicados en revistas indexadas.
Estos deberan estar relacionados a la tematica de la tesis del estudiante, y haber sido
sometidos y aceptados dentro del periodo de tiempo que el alumno cursd sus estudios de
doctorado. Se consideraran articulos publicados o aceptados para su publicacion. En ambos
casos anexar copia de los probatorios correspondientes. Es preferible de acuerdo a los
estandares de calidad para los estudios de doctorado, que las publicaciones en revistas

indexadas, tengan factor de impacto (JCR). Ver punto 4.5

3.12 De las controversias académicas con los estudiantes

En estudiantes que presenten bajo rendimiento académico, identificado por el tutor(a)
académico o director(a) de tesis o profesor(as) del programa, estos deberan informar al Consejo
de Posgrado o Claustro Doctoral para que se emitan las recomendaciones pertinentes, ya sea para
el tutor(a) o director(a) de tesis, con el propdsito de darle seguimientoy asegurar que el estudiante
cumpla con su programa académico en tiempo y forma.

En caso de que exista un conflicto académico entre estudiante(s) y profesor(a), debera solicitarse
el apoyo del tutor(a) académico o director(a) de tesis, quien serd el encargado de contactar al
profesor(a) en cuestidon y tratara de resolver la controversia de la mejor manera posible en
beneficio de ambas partes.

Para el caso de que la controversia se presente entre el estudiante(s) y su director(a) de tesis, se
debera solicitar la intervencion de la Coordinacién de Posgrado, quien consultara al Comité
Tutorial para generar una recomendacion, y en caso de que no sea aceptada por ambas partes, se
procedera a solicitar una reunion extraordinaria con el Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral
quien emitird una resolucién por escrito para informar a las partes. En cualquier resolucién se
debera respetar la propiedad intelectual del tema de investigacion y/o datos generados con el
director(a) de tesis. Si el Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral determina el no cumplimiento
en tiempo y forma por parte del estudiante con respecto al programa de posgrado, éste podra
recomendar la baja definitiva del programa académico.

En caso de que el estudiante no esté de acuerdo con la resolucién, podra solicitar por escrito se

revise su caso por el CIPI, quien podra tomar la decisién de avalar la resolucién del Consejo de
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Posgrado o Claustro Doctoral, a fin de emitir una decisién por escrito, misma gue se les notificard

a las partes involucradas para que se proceda como corresponda.

4. PRINCIPALES RASGOS DE LOS PROGRAMAS.

Los programas de posgrado del TecNM buscan la transformacién continua y el aseguramiento de
la pertinencia y excelencia académica para incrementar las capacidades cientificas, humanisticas,
tecnoldgicasy de innovaciéon del pais, que incorporen la generacién y aplicacion del conocimiento
como un recurso para el desarrollo de la sociedad y la atencién a los problemas, contribuyendo
asi, a consolidar la transformacién del pais hacia el bienestar social, la sustentabilidad y el

desarrollo cultural y econémico.

4.1 De la apertura de los programas de posgrado, de la permanencia y
vigencia, modalidad escolarizada.

La solicitud para la apertura de un programa de posgrado la presentara la Direccion del plantel
sede, y estard sustentada en un estudio del entorno y las capacidades académicas de la
institucion, o de las instituciones participantes para el caso de los programas con mas de una sede
(multisede o interinstitucionales); ademas requerira del aval del CIPl o cuando no existe algun
programa de posgrado en operacion, del Comité Académico. Para Programas Interinstitucionales
0 con mas de una sede, se debera de contar con el aval de los dérganos colegiados
correspondientes para instituciones ajenas al TecNM.

Para el caso particular de los programas multisede o interinstitucionales, éstos se regiran por los
lineamientos del Instituto o Centro sede, quien ademas sera el responsable de emitir los
documentos oficiales y de validacion del grado de los y las estudiantes.

La DPII del TecNM, mediante una circular informara de los periodos y disposiciones referentes a
los tramites para recibir solicitudes de apertura de nuevos posgrados, pero cuando se trate de
solicitudes de apertura con demanda especifica o a peticidén expresa del sector industrial o de otro
sector de la sociedad, no sera necesario esperar a que se abra una convocatoria.

La evaluacion de las solicitudes de apertura es ineludible, y se iniciara con una revisidon

administrativa de la DPIl. Un expediente de solicitud incompleto, o que se entregue fuera del
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periodo estipulado, o bien, que no dé cumplimiento a las Disposiciones Generales, serd
improcedente.

En caso de que las solicitudes cumplan todas las disposiciones establecidas, se turnaran a los
pares académicos, quienes dictaminaran su viabilidad, y, si ésta es positiva, se turnaran a la
comision de planes de estudios y programas para su visto bueno y posteriormente al consejo
académico para su autorizacidn. De ser aprobatoria, se emitird la autorizacidén por la Direccidn
General del TecNM.

Con respecto a la autorizacién, el acto mediante el cual el (la) Director (a) General del TecNM
aprueba la apertura de un programa de posgrado, se realiza a través de la emisidon de un oficio de
autorizacion, plan de estudios y reticula, los que serdn remitidos a la institucion solicitante. La
Institucion solicitante deberd gestionar la enmienda al registro ante la Direccion de Asuntos
Escolares y Apoyo a Estudiantes.

Cabe senalar que, para asegurar la calidad, pertinencia y equivalencia de todo programa de
posgrado que se inicie en las instituciones del TecNM, la institucidn debe contar con los siguientes
antecedentes:

e Contar al menos con un programa de licenciatura preferentemente acreditada en la misma
area de conocimiento o afin al programa de posgrado que se pretenda abrir. Este
antecedente no aplica para los Centros donde no se imparte licenciatura.

e En caso de solicitar la apertura de un programa doctoral, la institucién solicitante debera
contar preferentemente con un programa de maestria reconocida en el SNP en la misma
area de conocimiento.

e Contar con el niUmero minimo necesario de profesores de tiempo completo en el Nucleo
Académico que se requiera de acuerdo con el grado, la orientacion y modalidad solicitados.

e Los profesores con contrato vigente en el marco del programa Investigadores e
Investigadoras por México (Antes catedras CONACYT), se pueden considerar como profesores
con dedicacion de tiempo completo y por lo tanto podran contemplarse como miembros del

Nucleo Académico.
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4.2 De la apertura de los programas de posgrado, de la permanencia y
vigencia, modalidad no escolarizada y mixta.

Para asegurar la calidad, pertinencia y equivalencia de todo programa de posgrado en modalidad
no escolarizada y mixta, que se imparta en las instituciones del TecNM, la institucidon debe contar
con los siguientes antecedentes:

e Contar al menos con un programa de licenciatura impartido en la modalidad no escolarizada
O mixta.

e Contar al menos con un programa de licenciatura preferentemente acreditado en la misma
area de conocimiento o afin al programa de posgrado que se pretenda abrir.

e Contar con la capacidad de infraestructura en telecomunicaciones y materiales suficientes
gue soporten y permitan que el proceso de enseflanza-aprendizaje y la administracion de
servicios se cumplan satisfactoriamente. La infraestructura de telecomunicaciones y
computo debe asegurar el buen desempeno del sistema y garantizar que el usuario podra
ingresar a éste sin contratiempos.

e En la modalidad no escolarizada y mixta, los profesores ademas de tener perfil afin al
programa deberan contar con formacién y experiencia en el uso de las Tecnologias de la
Informacién para la imparticidn de cursos en linea.

e El material utilizado para la imparticién de los cursos sera responsabilidad de los profesores 'y
de la institucion que imparte el posgrado, por tanto, se debe cuidar el cumplimiento de las

regulaciones sobre derechos de autor.

4.3 Programas multisede e interinstitucionales.

Con la finalidad de incentivar la colaboracién y el aprovechamiento de la infraestructura instalada,
el TecNM promueve la creacidn y funcionamiento de posgrados multisede e interinstitucionales.
4.3.1 Programas multisede
Los programas multisede comparten el mismo plan de estudios y en su caso las LGAC,
demostrando que cada sede (campus) cuenta con las capacidades, infraestructura y

condiciones para soportar al menos una LGAC para ofrecer el programa.
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Este tipo de programas se operan entre dos o mas institutos tecnolégicos o centros. El
programa de posgrado debera estar aprobado por el TecNM, donde se especifican las sedes en
que se impartira. El programa y las sedes se sujetaran al presente lineamiento para su
operacion, en especial respecto a la integracion del NUcleo Académico.

4.3.2 Programas interinstitucionales.

Los programas interinstitucionales son el resultado de la integracion de esfuerzos y fortalezas
entre dos o mMmas instituciones que comparten el mismo plan de estudios, en el area del
conocimiento y LGAC afines. Deberd contar con un Nucleo Académico, de acuerdo con lo
establecido en el presente lineamiento, donde cada sede soportard las capacidades,
infraestructura y condiciones para la operaciéon de al menos una LGAC.

Por la estructura del TecNM podra participar un instituto tecnolégico o centro con alguna
institucion externa al TecNM. El programa de posgrado deberd estar aprobado por el TecNM,
donde se especifican las sedes en que se impartird. Las sedes pertenecientes al TecNM se
sujetaran al presente lineamiento para su operacidon, en especial respecto a la integracion del
Nucleo Académico.

Dado que el programa se integra con instituciones de educacién superior ajenas al TecNM,
deberad firmarse un convenio interinstitucional de coordinacién que estipule las bases y
compromisos de colaboracién de cada una de las instituciones participantes, asi como

también las reglas de operacién y los mecanismos de expedicion del grado del programa.

4.4 Habilitacion y vigencia de programas de posgrado
La habilitaciéon y vigencia de los posgrados se sujetaran a las evaluaciones siguientes:

e La vigenciay permanencia de los programas de posgrado con registro en el SNP (Antes PNPC),
estara en funcién de los periodos de vigencia derivados de evaluaciones y la normatividad que
para este fin establezca el TecNM.

e Tanto los programas habilitados como aquellos con registro vigente en SNP podran ser
evaluados periddicamente por el TecNM cuando lo considere conveniente, mismo que esta
facultado para establecer los criterios para la evaluacién y las estrategias necesarias para
promover el fortalecimiento de los estudios de posgrado en sus instituciones. Por lo que, de

acuerdo con el grado, las evaluaciones del TecNM a los programas de Especialidad, Maestria o
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Doctorado podran convocarse cada ano, dos aflos o cuatro afios. De no contar con una
evaluacion satisfactoria, particularmente en lo referente a productividad académica, el

programa de posgrado podra ser dado de baja.

e Cabe sefalar que el TecNM, estad facultado para realizar evaluaciones in situ cuando lo

considere conveniente, asi como establecer las estrategias necesarias para promover el

fortalecimiento de los estudios de posgrado en sus instituciones.

4.5 De los productos académicos y de productividad

Las caracteristicas de la produccion académica de los miembros del NA, de los miembros de los

Consejos y Claustros, asi como del estudiantado del programa de posgrado son variables y

dependen directamente de la orientacidén del programa; sin embargo, es necesario que dichos

productos sean de calidad demostrable.

Se consideraran productos académicos del programa de posgrado los siguientes:

Articulos de investigacion indizados en el Journal Citation Report (JCR), Scopus, Scimago y
revistas enlistadas en el Sistema de Clasificacion de Revistas Mexicanas de Ciencia y
Tecnologia (CRMCYT) del CONAHCyYT

Articulos de investigacién arbitrados

Libros y capitulos de libros cientificos

Articulos y libros de divulgacién

Memorias en extenso de congresos

Desarrollos tecnolégicos

Creacion de empresas de base tecnologica

Productos registrados ante IMPI, INDAUTOR u Obtentor (Servicio Nacional de Inspeccién y
Certificacion de Semillas)

Formacion de Recursos Humanos

Certificados de registro de nuevos productos

Asesorias especializadas

Resefas

NuUmeros tematicos, monograficos o dossiers como editor invitado
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Traduccion especializada de obras importantes
Nota cientifica o corta (Opusculo).

Nota técnica

En los posgrados de areas sociales ademas de los productos anteriores (donde aplique), se

consideran como productos validos los siguientes:

Articulos de investigacion en revistas especializadas, de ambito nacional o internacional, que
hayan sido sujetos a un arbitraje de doble ciego o de rigor equivalente. Se dara preferencia a
publicaciones en revistas indizadas en cualquier indice internacional reconocido, forme parte
0 No de empresas extranjeras, y revistas enlistadas en el Sistema de Clasificacion de Revistas
Mexicanas de Ciencia y Tecnologia (CRMCYT) del CONAHCYyT, en el caso de las nacionales.
Libros dictaminados y publicados por editoriales que garanticen un arbitraje de doble ciego
o de rigor equivalente, con registro ISBN. Se tomara en cuenta el dictamen de la casa editorial.
En caso de reediciones se consideraran solamente aquellas corregidas y aumentadas. Las
reimpresiones y segundas ediciones de libros colectivos o de autor no se consideraran como
un nuevo elemento de investigacién publicado, pero si como un indicador del impacto de
una obra.

Las resenas son Utiles en indices (Scopus, Web of Science) y bases de datos tales como:
Researchgate, Academia.edu, ORCID y Google Académico.

Capitulos de Libros publicados por editoriales que garanticen un arbitraje de doble ciego o
de rigor equivalente, preferentemente académicas o universitarias, con registro ISBN. Los
opusculos tendran un valor equivalente a un capitulo de libro.

NUmeros tematicos, monograficos o dossiers como editor invitado en una revista indizada o

que garantice un arbitraje de doble ciego o de rigor equivalente en su area de Especialidad.

Por otro lado, los posgrados con orientacién profesional, en especial los doctorados (sin excluir los

programas con orientacion a la investigacion), buscan la realizacién de proyectos con desarrollos

cientifico-tecnoldgicos para la innovacion, por lo que desarrollan capacidades especificas que

Pégina8 2

implican diversos productos y actividades en este ambito, ver Tabla 8. Ello debera valorarse por el

Consejo o Claustro Doctoral para efectos de considerarlo como producto valido, tomando como
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referencia los criterios establecidos por la Comisién Dictaminadora Transversal de Tecnologia del
SNILI.

Tabla 8. Desarrollo de capacidades para la Investigacion e Innovacion.

Capacidad Productos y actividades
Desarrollo de capacidad para la gestion del e (Cestion de la tecnologia; Validacion de
conocimiento Tecnologia; Valoraciéon de tecnologia.

e Vigilanciay prospectiva tecnoldgica.

e Paquete tecnoldgico.

¢ Documentaciéon de procesos y de
propiedad intelectual.

e Transferencia y adaptacion de

tecnologias.

Desarrollo de capacidad para la generacion e Inteligencia competitiva; Tecnologias
de nuevos conocimientos y su utilizacién genéricas; Estados del arte.
e Construccion de plataformas

tecnoldégicas.
e Desarrollo de capacidades tecnoldgicas.
e Propuestas metodoldgicas para la
investigacion y la innovacion.

e Sostenibilidad y sustentabilidad.

Desarrollo de instancias y mecanismos de e Investigacion industrial.

cooperacion para la innovacion e Estudio de casos industriales.

e Estudios estratégicos para ventaja
competitiva.

e Incubacién de empresas de base

tecnolégica (Generacion de spin-offs).

e Nodosy Clusters de innovacion.
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Desarrollo de soluciones a problemas de la e |Innovaciéon verde.
produccién y de la sociedad a partir de e Tecnologia ecolégica de punta.
nuevos conocimientos e Tecnologia de ahorro y uso eficiente de

agua o energia.

e Planes avanzados de productos (por
ejemplo, autopartes).

e Desarrollo de moléculas y farmacos.

e Desarrollo y mejora de productos
alimenticios o complementarios a la
nutricion.

e Participaciéon en NODESS.

Se contemplan productos de retribucidn social y de acceso universal al conocimiento y

participacion en actividades de evaluacién y fortalecimiento de planes y programas de estudio,

tales como:

Pégina84‘

Participacién en cuerpos colegiados de evaluacidn cientifica y tecnoldgica, cuerpos
editoriales

Participacién en comisiones dictaminadoras

Participacién en actividades de acceso universal al conocimiento

Fomento de vocaciones cientificas tempranas

Divulgacioén y difusién del conocimiento cientifico, humanistico o tecnoldgico

Vinculacién de la investigaciéon con los sectores publico, social y privado

Participacion en el desarrollo de la institucion en que presta sus servicios

Incidencia en y/o investigacion de problemas nacionales estratégicos

Investigacién colaborativa con diversas instituciones del pais

Creacidn, actualizacidon y fortalecimiento de planes y programas de estudio

Los productos de formaciéon de comunidad cientifica, asi como los de acceso universal al
conocimiento y fomento de vocaciones cientificas son complementarios a los de producciéon de

investigacion cientifica o tecnoldgica.
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Los derechos de propiedad de la investigaciéon y los resultados obtenidos por los investigadores
que reciban apoyo interno (TecNM) seran objetos de regulacion especifica por parte del TecNM
descrito en el capitulo 7 de este lineamiento; en tanto que los premios y reconocimientos
resultantes, cuando asi se establezca sera patrimonio del profesor o investigador.

Por otro lado, los resultados de las investigaciones apoyadas por empresas, organismos,
asociaciones e instituciones de los sectores de la sociedad seran materia de regulacién de acuerdo
con los convenios especificos o bases de concertaciéon firmados al respecto.

Las tesis desarrolladas en los diversos programas de posgrado deberan contar con una carta de
cesion de derechos firmada por el(la) estudiante y deberan colocarse en el Repositorio
Institucional de acuerdo con lo descrito en el capitulo 7 de este lineamiento.

Los productos académicos deberdn incluir como autores a los y las estudiantes del posgrado
involucrados, ademas del (la) director(a) de tesis y en su caso a uno o mas miembros del Comité

Tutorial, lo anterior con base en su contribucién.

4.6 Redes de personas egresadas
Se debe contar con un sistema de seguimiento de egresados, mediante una red de egresados, la
cual permite evidenciar que se mantiene comunicacidén continua, y que se realizan y organizan
eventos académicos, encuentros e intercambio de experiencias con el personal del posgrado,
estudiantes y de manera destacada los egresados, de tal manera que se conforman grupos con
interés en comun. La red se puede constituir de la siguiente manera:

e Presidente (Egresado/a, por eleccidn, se daréd prioridad al (a la) Secretario(a), cargo por un afio

al menos maximo tres anos)
e Secretario (Egresado/a, por eleccién, cargo por un afio al menos maximo tres afios).
e Preferentemente un(a) Vocal por cohorte (Egresados del programa de posgrado, no

requieren eleccién).

La red debe apoyarse por un representante del Instituto o Centro para la generacion de
documentacion de seguimiento (minutas). El representante del Instituto o Centro sera elegido
por los miembros del Consejo de Posgrado/Claustro Doctoral y tendra la misma vigencia que el(la)
Presidente(a) de la red. Su principal funcién serd la de colaborar en la coordinacién y seguimiento

de los trabajos realizados por los miembros de la red.
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Los egresados deben mantener una comunicacidn continua con la Red, asi como participar en
los eventos académicos, encuentros e intercambios que se organicen al respecto. De la misma
forma, debe proporcionar informacion veridica sobre su experiencia y actividades profesionales
de forma permanente. La informacion permitira identificar si los egresados se han incorporado a
espacios laborales en la regién, si colaboran con proyectos de investigaciéon, si han tenido
reconocimientos por sus trabajos de tesis, asi como si han contribuido con aportaciones al
bienestar social, la sustentabilidad y la atencién a problemas prioritarios cientificos, sociales y de
ciencia de frontera.

Es importante contar con mecanismos efectivos para la retroalimentacion y actualizacién de los
programas, con base en el analisis de las recomendaciones de los egresados, empleadores y
profesores al menos de las cinco Ultimas generaciones de egresados.

Se consideran como medios de comunicacion los siguientes:

e Encuesta de seguimiento de egresados (la cual permitird al coordinador del programa de
posgrado generar el reporte de seguimiento que incida en las recomendaciones sobre la
pertinencia del programa de posgrado para su posible actualizacidén o reestructuracion)

e Redes Sociales (como medio de comunicacion y difusidn entre egresados, empresas,
profesores y coordinadores del programa de posgrado y autoridades administrativas)

e Plataforma en pagina web institucional del posgrado (como medio de difusién, para
participacion y retroalimentacién de egresados, publicacién de cursos, talleres, bolsa de

trabajo, casos de éxitos, difusiéon y divulgacion de produccidn cientifica)

La plataforma de seguimiento deberd considerar una operacién sencilla, practica y que genere

reportes estadisticos que permitan analizar la pertinencia del programa.

4.7 Repositorio institucional

El repositorio institucional es una plataforma digital de acceso publico cuyo propdsito es
concentrar, mantener y difundir los productos académicos, cientificos, tecnoldgicos y/o de
innovacion tanto de estudiantes y personal académico de los programas de posgrado, con la
finalidad de contribuir al acceso universal del conocimiento de vanguardia generado por las IES

del pais.
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El repositorio institucional para la integracién, revisidon y consulta de los productos académicos
debe ser de acceso abierto, en términos de lo previsto en la Ley Federal del Derecho de autor, sin
perjuicio de las disposiciones en materia de propiedad intelectual e industrial, de patentes,
derechos de autor, asi como informacién que el autor considere confidencial o reservada.

Los autores o titulares de los derechos patrimoniales podran elegir las condiciones de acceso y
proteccién de su obra.

Los proveedores de informacién deberan proporcionar informacién para citar el contenido, que
incluya autor(es), titulo, fecha de publicacién, entidad o dependencia

La carga de informacidon se realizarda de acuerdo con el Manual de usuario Avanzado del

Repositorio Nacional del TecNM.

4.8 Pagina web del programa de posgrado
Todos los programas deberan tener una pagina web oficial que debera actualizarse al menos una
vez por trimestre, con informacidon relevante y que considere los siguientes apartados:
e Perfil de egreso al programa.
e Objetivos generales y particulares del programa de posgrado.
e Sintesis del plan de estudios.
¢ NuUmero de estudiantes matriculados por cohorte generacional.
e Nucleo académico (deseable con una breve resefia curricular de los participantes).
e Lineas de generacién y/o aplicacidon del conocimiento del programa.
e Tutoria (relacién de directores de tesis doctorales y de tutores/tutoras de trabajos de
investigacion o de trabajo profesional).
e Productividad académica relevante del programa de posgrado.
e Procesos administrativos (plazos y procedimientos de preinscripcion, inscripcion, matricula,
requisitos de egreso).
e Monto de las cuotas que se cobran por concepto de matricula, inscripcion, asignaturas, etc.
Informacién que también debe ser incluida en las convocatorias.
e Nombre de la persona responsable de la coordinacidon del programa, y datos de contacto.
e Protocolos de ética en la investigacion, prevencion del acoso sexual, inclusion y no

discriminacion.
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Red de personas egresadas.

Actividades de retribucion social y divulgacion.

Reglamento de becas CONAHCyYT y lineamientos de posgrado de TecNM.
Repositorio institucional y bases de datos.

Vinculaciones nacionales e internacionales.

4.9. Del financiamiento de los programas de posgrado

El Instituto Tecnolégico o Centro que cuente con programas de posgrado debera asignar y

gestionar los recursos generados por el mismo, integrando una seccién especifica para tal fin en

su informe de rendicidn de cuentas. De esta forma asumird el compromiso ineludible de asignar

a cada uno de ellos los recursos provenientes de:

Los ingresos propios y gasto directo otorgado a la institucidn solicitante, la cual asignara lo
suficiente al programa de posgrado de que se trate.

Los proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacién que se apoyen
mediante la Convocatoria del TecNM, asi como recursos asignados por el TecNM a través del
programa de fortalecimiento de posgrados (Aplica para Institutos Tecnolégicos y Centros
federales). Para estas asignaciones los programas deben cumplir con lo especificado en
contraloria social que especifica TecNM.

Los recursos generados y gestionados por los propios programas, derivados de servicios
externos, donativos, proyectos de investigacion y otros, como investigaciones o del trabajo en
el campo profesional que se realice.

La totalidad de los recursos generados de inscripciones y reinscripciones al programa.

La parte proporcional del Programa Operativo Anual (POA) de la Institucion destinada a
apoyar la realizacidn de proyectos de investigaciéon, trabajo profesional y para operar
programas de posgrado; inclusive los recursos destinados a obras, equipamiento,
mantenimiento, modernizacién y operacion de equipo, actualizacion de acervos
bibliograficos.

Otras fuentes.
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4.10 Contraloria Social.

Se reconoce a la Contraloria Social como el mecanismo para que las personas beneficiarias, de
manera organizada, independiente, voluntaria y honorifica, puedan verificar el cumplimiento de
las metasy la correcta aplicacion de los recursos publicos asignados a los programas federales, de
conformidad con los articulos 69, 70 y 71 de la Ley General de Desarrollo Social; 67, 68, 69 y 70 de
su Reglamento. En materia de Contraloria Social, este programa federal se encuentra sujeto a los
lineamientos y Estrategia Marco vigentes emitidos por la Secretaria de la Funcién Publica, asi
como a los documentos normativos.

El Programa presupuestario “Servicios de Educacion Superior y Posgrado”, se enfoca en el
fortalecimiento de los programas de posgrado que se ofertan en los planteles federales del
Tecnoldégico Nacional de México “TecNM”, teniendo como requisito estar dentro del Padrén del
Sistema Nacional de Posgrados del CONAHCyT.

Es por ello, que los programas de posgrado que reciban recurso del programa “Servicios de
Educaciéon Superior y Posgrado” deberdn de registrar Comités de Contraloria Social, para lo cual
deberan presentar un escrito libre ante la Unidad Responsable o Entidad de la Administraciéon
PuUblica Federal a cargo del programa, en el que se especifique, como minimo, el nombre del
programa, el ejercicio fiscal de que se trate, su representacion y domicilio legal, asi como los

mecanismos e instrumentos que se utilizaran para el gjercicio de sus funciones.
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5. INDICADORES DE INCIDENCIA DEL PROGRAMA

Con el propdsito de asegurar el cumplimiento de indicadores de incidencia para la consolidaciéon
de los programas de posgrado se deberan realizar las siguientes acciones al interior de los

Consejos de Posgrado y/o Claustros Doctorales.

5.1 Del plan de estudios
El plan de estudios de cada programa esta estructurado de acuerdo a lo indicado por el TecNM y
se deben evaluar considerando los siguientes elementos:

e Andlisis de pertinencia del plan de estudios que deberd contener: demandas del contexto,
flexibilidad del plan de estudios, evolucién del campo del conocimiento y el disefo de
estrategias de mejora basado en la consulta a los empleadores, al menos cada tres anos o
cuando lo requiera la DPII.

e Actualizaciéon de los contenidos del plan de estudios de forma periddica.

e Actualizacion de las LGAC de forma periddica o cuando sea requerida, contando con el aval de
la DPII.

e La contribucién de los proyectos de tesis, investigaciones o desarrollos tecnoldgicos por

cohorte, en su mayoria a temas considerados prioritarios por el TecNM.

5.2 Del Nuacleo Académico

Los profesores que pertenezcan a un NA deberdn preferentemente:

e Contar con distinciones académicas vigentes como el Perfil Deseable, reconocimiento del
SNII, ademas de premios o reconocimientos.

e Contar con membresias vigentes en asociaciones académicas y redes de investigacion
nacionales y/o extranjeras.

e Acreditar cursos, diplomados o certificaciones en areas afines a su Especialidad anualmente,
qgue impacten en el proceso formativo del programa.

e Contar con un perfil afin a las LGAC del programa de posgrado.

e Tener bajo su asesoria al menos a un estudiante por cohorte sin sobrepasar la cantidad de 5

estudiantes.
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Dirigir y/o colaborar en al menos un proyecto financiado o registrado por el TecNM, y/o por
otros organismos, ademas de otros formalizados mediante un convenio institucional (con
sector privado, gubernamental o social).

Participar en eventos académicos, congresos y otros de difusidon del conocimiento, al menos
una vez al afo.

Participar en procesos de promocién del posgrado y admisidon de estudiantes para el

programa(s) en el (los) que participa de manera permanente.

De la Matricula

La matricula es la esencia del posgrado, su proceso de aprendizaje es el eje para incidir en la

sociedad aportando soluciones que mejoren las condiciones de vida de la sociedad. Por tanto, los

resultados se mediran por cohorte considerando lo siguiente:

Contar con un procedimiento de admisidn avalado por la DEPI o equivalente y documentado
con los instrumentos necesarios.

Contar con un procedimiento de seguimiento académico del estudiantado, que incluya la
acreditacion de las asignaturas, avances de sus proyectos de tesis, el seguimiento al producto
valido y de la tutoria académica, para procurar su permanencia hasta la obtencién del grado
en tiempo y forma.

Los y las estudiantes de posgrado deberan preferentemente acreditar una participacién en
eventos de ciencia y tecnologia.

Es recomendable que el estudiantado de tiempo completo realice una estancia técnica y/o
académica, siempre que su programa asi lo requiera.

Es recomendable invitar a los y las estudiantes a reuniones de Consejo o Claustro, para dar a
conocer eventos o programas especificos.

Contar con un banco de temas y/o proyectos de tesis de preferencia que atiendan

necesidades especificas del entorno.
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5.4 De la Eficiencia Terminal
La eficiencia terminal es un indicativo del compromiso de todos los actores que intervienen en el

proceso formativo. Esta debera evaluarse anualmente por cohorte considerando lo siguiente:
e El porcentaje de eficiencia terminal del programa minimo debera ser del 50%.
e Latasa de graduaciéon del programa minima debera ser del 70%.

e El porcentaje de eficiencia de graduacién por director de tesis deberd ser mayor del 50%.

5.5 De la Productividad Académica
La productividad académica son las aportaciones que se realizan al campo de conocimiento, las
cuales deberan medirse anualmente considerando lo siguiente:
e Los miembros del NA deben contar con al menos un producto académico al ano de
preferencia orientado a areas prioritarias, en colaboracién con otros profesores y estudiantes.
e Los y las estudiantes deben contar con al menos un producto académico derivado de su
proyecto de tesis en colaboraciéon con su Comité Tutorial, que cumpla con las caracteristicas
gue el programa determine.
e Para los programas de Doctorado contar con un programa estratégico que fomente el

ingreso de doctorantes al Sistema Nacional de Investigadores.

5.6 De la Vinculaciéon y Apoyo a los Sectores

El programa de posgrado debe mantener acciones de vinculacién y apoyo a los sectores del
entorno social para colaborar conjuntamente en la transferencia de conocimiento e incidir
positivamente en la sociedad. Por lo anterior, los posgrados deberdn considerar las siguientes
acciones para medir por cohorte:

e Contar con convenios o acuerdos de colaboracién, o cartas de intencidn para el desarrollo de
proyectos de investigaciéon o desarrollo tecnolégico con los sectores: gubernamental,
productivo y social.

e Contar con un Consejo de Vinculacidon para orientar el posgrado en la atencién de proyectos

que atiendan las necesidades de los sectores de la sociedad.
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Contar con un programa de actividades de colaboracién social del programa de posgrado
con los sectores de la sociedad.

Contar con proyectos inter, multi y transdisciplinarios, en los que participen profesores y
estudiantes de posgrado.

Contar con un programa estratégico para promover estancias con posgrados de instituciones
nacionales e internacionales.

Contar con mecanismos de transferencia de tecnologia y aplicacién del conocimiento.
Contar con una red de colaboracién o investigacién de profesores-investigadores que

permita desarrollar proyectos de incidencia social.

5.7 De la Difusiéon y Divulgacion

La difusion y divulgacion tienen como objetivo que la comunidad cientifica y la sociedad se

apropien de los beneficios que presentan los productos generados por un programa de posgrado.

Por ello, los posgrados deberan tomar en cuenta lo siguiente:

Las tesis desarrolladas en el posgrado por cohorte, deberan colocarse en el repositorio
institucional de tesis, a excepcidn de las tesis que cuenten con acuerdos de confidencialidad
0 algun proceso de registro de propiedad intelectual.

Organizar al menos un evento académico al aflo, como apoyo a la difusion y divulgacion de

la ciencia y tecnologia.

5.8 De las Personas Egresadas

El programa de posgrado debera realizar las siguientes acciones con el fin de operar una red de

colaboracién efectiva con las personas egresadas.

Contar con un procedimiento para el funcionamiento de la red de personas egresadas,
avalado por la DEPI o equivalente.

Contar con un programa de actividades anual o semestral de la red de personas egresadas.
Aplicar un sistema de seguimiento de personas egresadas y su aplicacion sistematica, que

considere el reconocimiento académico y/o profesional, pertenencia a sociedades,
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participacidn en estancias posdoctorales o programas relacionados con ciencia y tecnologia,
asi como la insercion laboral y otros que consideren relevantes.

e Aplicar un sistema de evaluacidn de personas egresadas por parte de los empleadores y su
aplicaciéon sistematica, que permita obtener informacidn Util para el analisis de la pertinencia

del programa.

6. PROTECCION Y DERECHO DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Lo relativo a protecciéon de la propiedad intelectual (propiedad industrial y derechos de autor)
estara sujeto a lo que establezca la Ley de Ciencia y Tecnologia y la normativa aplicable vigente
para la proteccién de todas las formas del conocimiento y los derechos de propiedad intelectual.
La Ley de Ciencia y Tecnologia establece en su articulo 51 con respecto a propiedad intelectual lo
siguiente:
“Las instituciones de educacion, los Centros Publicos de Investigacion y las entidades de la
administracion publica que realicen actividades de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion promoverdan conjuntamente con los sectores publico y privado la
conformacion de asociaciones estratégicas, alianzas tecnoldgicas, consorcios, unidades
de vinculacion y transferencia de conocimiento, nuevas empresas privadas de base
tecnoldgica y redes regionales de innovacion en las cuales se incorporardn los desarrollos
tecnoldgicos e innovaciones realizadas en dichas instituciones de educacion, Centros y
entidades, asi como de los investigadores, académicos y personal especializado adscritos
a la institucion, Centro o entidad, que participen en la parte sustantiva del proyecto”.
“Los 6rganos de gobierno o equivalente también determinaran lo relativo a los derechos de
propiedad intelectual y los beneficios que correspondan a instituciones de educacién, Centros y
entidades en relacién con lo dispuesto en este articulo”.
En general, los aspectos de proteccion estan sujetos a las directrices que establezca la Secretaria
de Extension y Vinculacion del TecNM.

6.1 De los productos académicos y su propiedad

Se consideraran productos académicos del programa de posgrado, los enlistados en la seccién
4.5.
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Para el caso de los articulos, libros y memorias que sean publicados por editoriales comerciales,
los derechos de propiedad intelectual seran cedidos a la editorial, por él o los autores y en el caso
de que ellos laboren en el TecNM, ellos podran ceder dichos derechos sin la necesidad de
autorizacion expresa de autoridad competente del TecNM, con las salvedades indicadas en el
articulo 12 inciso 15 de la Ley General de Ciencia y Tecnologia; en tanto, que si son publicados por
el TecNM, el derecho de propiedad intelectual pertenecerd en su totalidad al TecNM, quien sera
responsable de los tramites subsecuentes ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor
(INDAUTOR).

Para el caso de las patentes, modelos de utilidad, disefhos industriales y esquemas de trazado de
circuitos integrados, éstos seran regidos por la Ley de Proteccién a la Propiedad Industrial y los
tramites se haran ante el IMPL.

Los derechos de propiedad industrial de los productos derivados de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico financiados exclusivamente por el TecNM, seran objeto de regulaciéon
especifica por parte del TecNM, en tanto que los premios y reconocimientos resultantes, cuando
asi se establezca, seran patrimonio del o los inventores (académicos, estudiantes y personal
especializado).

Los derechos de propiedad industrial de los productos derivados de proyectos de investigaciéon y
desarrollo tecnoldgico financiados por empresas, organismos, asociaciones e instituciones de los
sectores de la sociedad (productor de bienes y servicios, social y publico) seran materia de
regulacion de acuerdo con los convenios especificos o bases de concertacién firmados al respecto.
Todos los productos académicos derivados del trabajo de tesis susceptibles de ser protegidos
mediante el otorgamiento de un registro de software, patente, modelo de utilidad, entre otros,
deberan contar con una carta de cesion de derechos al TecNM de los académicos y estudiantes
involucrados.

En caso de que los y las estudiantes deseen hacer uso comercial de los productos generados
deberd establecerse o firmarse un convenio entre el TecNM y las partes interesadas en la
comercializacion de los productos, mismo que debera ser revisado por la direccion

correspondiente.
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7. COMITE INSTITUCIONAL DE POSGRADO E INVESTIGACION

Las instituciones del TecNM que operen programas de posgrado deberan integrar un Comité
Institucional de Posgrado e Investigacion (CIPI).

El CIPI es el 6rgano colegiado de naturaleza académica, que proporciona espacios de decision en
los cuales se puede dar respuesta a las necesidades que plantea el entorno del posgrado, propicia
la atencién y toma de decisiones oportunas y acordes con la realidad regional, nacional e

internacional.

7.1. Naturaleza y objetivo

El CIPI es un 6rgano colegiado que participa en el proceso de gestion de las acciones que se
realicen para el fortalecimiento del posgrado y la investigacidon en el plantel.

Su objetivo es emitir opinidon y recomendaciones a la Direccion del plantel en asuntos sustantivos
o adjetivos del dmbito académico del posgrado e investigacion, considerando la realidad

institucional y su entorno.

7.2. De la estructura

Para su operacién, el Comité Institucional de Posgrado e Investigacidon estard integrado por: un
(una) Presidente(a), un (una) Secretario(a) Técnico(a), asi como los miembros e invitados.

En los planteles donde opere mas de un programa de posgrado, la estructura sera la siguiente:
Presidente(a), Subdirector(a) Académico(a), Secretario(a) Técnico(a), Jefe(a) de la DEPI, miembros
(Coordinadores de los programas de posgrado y presidentes de los Consejos de Posgrado y/o
Claustros Doctorales) e invitados (profesores de la institucion o externos y jefes de departamentos
académicos).

En el caso de las instituciones que operan un solo programa de posgrado, la estructura serd la
siguiente: Presidente(a), Subdirector(a) Académico(a), Secretario(a) Técnico(a), Jefe(a) de la DEPI
o Coordinador(a) del posgrado, los miembros (Coordinador(a) del programa y Presidente(a) del
Consejo o Claustro de Posgrado, un representante de cada LGAC) e invitados (profesores de la
institucion o externos y jefes de departamentos académicos).

Cuando el (la) Director(a) del plantel asista a una reunién del CIPI, se le dara el cargo de

Presidente(a), en cuyo caso el (la) Subdirector(a) Académico(a) se asumird como Secretario(a)
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Técnico(a) y el (la) Jefe(a) de la Divisién de Estudios de Posgrado e Investigacidn, pasard a ser un

miembro del mismo.

En el caso de tecnoldgicos descentralizados, la estructura del CIPI debera considerar los cargos

equivalentes.

7.3 De las funciones

Evaluar las propuestas para la apertura de programas de posgrado en el plantel, pudiendo
consultar al Consejo de Vinculacién y en caso de considerarlo pertinente, otorgar el aval
correspondiente.

Intervenir en caso de alguna controversia en el ingreso o permanencia de profesores a un
Claustro Doctoral o Consejo de Posgrado.

Intervenir en caso de alguna discrepancia en la designacion y/o conflicto de los integrantes
del Comité Tutorial, director de tesis, asi como miembros del jurado.

Revisar y dar seguimiento a los indicadores y metas institucionales referentes al posgrado.
Diseflar y promover las politicas institucionales en materia de posgrado e investigacion.
Avalar los proyectos de investigacion para solicitar financiamiento de cualquier institucién u
organismo nacional y/o internacional, a solicitud de alguna autoridad.

Dar seguimiento a los proyectos de investigaciéon para verificar los entregables, a solicitud de
alguna autoridad.

Dictaminar sobre las problematicas entre profesores y/o estudiantes.

Invitar a investigadores y profesores internos y externos, para tratar asuntos en el ambito de
suU competencia en casos especiales.

Avalar la solicitud de examen de grado extemporaneo ante la autoridad correspondiente.
Avalar los procedimientos para la operacién de los posgrados, a solicitud de la autoridad
competente.

Avalar el mecanismo de evaluacidn de los profesores que participan en los programas de
posgrado, con base en la propuesta de evaluacion (Anexo 2. Propuesta de Evaluacion
Departamental de Posgrado).

Las demas que deriven de este documento y que contribuyan al mejor desempefio de sus

integrantes y al fortalecimiento del posgrado en la institucion.
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7.3.1 Funciones del (de la) Presidente(a)

Presidir las reuniones del CIPI.

Verificar el cumplimiento de los Acuerdos tomados por el CIPI.

Firmar las actas de los Acuerdos tomados en las reuniones del CIPI.

Emitir voto de calidad, en caso de empate en controversias.

Emitir invitaciones a personas ajenas al CIPI, para tomar decisiones en el ambito de su
competencia, en caso de que sean requeridas para el desahogo de los asuntos de la

agenda u orden del dia de la reunién.

7.3.2 Funciones del (de la) Secretario(a) Técnico(a)

Citar a reuniones ordinarias y extraordinarias.

Organizar, resguardar y mantener actualizado el archivo y el libro de actas del CIPI.
Elaborar el calendario de reuniones, en conjunto con el (Ia) Presidente(a), y difundirlo entre
los miembros.

Proponer al (a la) Presidente(a), con base en las sugerencias de los miembros del CIPI,
temas y asuntos de interés para tratar en las reuniones.

Atender el control de asistencia de los integrantes del CIPI a las reuniones.

Generary resguardar las actas de Acuerdos del CIPI.

Recabar la firma de los integrantes del CIPI en el acta de Acuerdos de la reunidn.

Dar seguimiento al cumplimiento de los Acuerdos del CIPI e informar oportunamente de
los avances a los integrantes de este.

Asumir la Presidencia en caso de ausencia justificada del (de |a) Presidente(a).

Las demas que contribuyan al buen desempefo del CIPI.

7.3.3 Funciones de los miembros

Participar en las reuniones del CIPI.

Emitir opinidn en cuanto a los asuntos tratados en las reuniones del CIPI.

Propiciar el consenso en los asuntos en desahogo en el orden del dia y emitir su voto en
los asuntos que asi lo ameriten.

Firmar las actas de los Acuerdos tomados en las reuniones del CIPI.
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e Desarrollar e informar sobre las comisiones derivadas de los Acuerdos tomados en las
reuniones del CIPI.

e Las demas que contribuyan al buen desempeno del CIPI.

7.3.4 Funciones de los profesores invitados

Los profesores invitados ya sean del plantel o de otras instituciones, contribuiran al mejor
desempenoy al fortalecimiento del posgrado en la institucion.

A solicitud expresa del CIPI, los invitados podran asistir a las sesiones que éste mismo
determine, y podran emitir su opinién sobre el tema sin derecho a voto en las sesiones en que

participen.

7.4 Del area de competencia
Se considera el ambito de posgrado e investigacion, como el area natural de competencia del
CIPI, relacionado con politicas, metas, indicadores, programas de fomento a la investigacién, a
nivel institucional, entre otras.
7.4.1 Posgrado
e Metas institucionales e indicadores referentes al posgrado.
e Politicas institucionales en materia de posgrado.

e Areas de oportunidad para el posgrado, dentro y fuera de la institucion.

7.4.2. Investigacion
e Proyectos de investigacion que deriven de los programas de posgrado, en funcién del
Programa de Desarrollo Institucional del plantel.
e Propuestas de programas de fomento a la investigacién elaboradas por los Consejos de
Posgrado y Claustro Doctoral.
e Asuntos académicos por su relacién con la investigacion.
e Politicas institucionales en materia de investigacion.

e Areas de oportunidad para el drea de investigacion, dentro y fuera de la institucion.
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7.5 De los procedimientos

e Las reuniones ordinarias del CIPI, se realizaran al menos dos veces por semestre en funcion
de la agenda propuesta por los integrantes y el (la) Presidente (a) del mismo, y las reuniones
extraordinarias se realizardn a peticién de los miembros del CIPI.

e EI|CIPI debera contar con un libro o archivo electrénico de actas, cada acta debera contener:
folio, fecha, nombre de los asistentes, orden del dia, referencias a documentos, resumen de
asuntos y acuerdos tomados y atendidos, firma de los asistentes, para memoria de las
evaluaciones, sugerencias y resoluciones de los asuntos tratados en las reuniones.

e El libro o archivo electrénico de actas sera la referencia obligada para que las autoridades
académicas del plantel evallen la viabilidad de las propuestas emitidas por el CIPI.

e Para obtener el aval del CIPI, los proyectos de investigacion tanto internos como externos
deben presentarse a la DEPI o su equivalente, a través de las Academias, Claustro Doctoral,
Consejos de posgrado o Jefaturas de Departamentos Académicos.

e En el caso de asuntos particulares, el (los) interesado (0s), enviara(n) su propuesta y/o asunto,
dirigido al (a la) Presidente(a) del CIPly entregado al Secretario(a) para su atencion.

e El (la) Director(a) del Instituto es el (la) Unico(a) facultado(a) para autorizar o declinar las
propuestas del CIPI.

e El (la) Director(a) del Instituto es quien firma el dictamen oficial que autoriza o declina un
tramite solicitado por el interesado previa recomendacion del CIPI.

e Se tendrd un plazo de 10 dias habiles para que el CIPI emita respuesta a las solicitudes
recibidas.

Toda discrepancia de interpretacién, asi como, los casos no previstos en los presentes
lineamientos seran resueltos por la Direccién General del Tecnoldgico Nacional de México, a través

de la Direccién de Posgrado, Investigacion e Innovacion.
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ANEXO 1

Formato de evaluaciéon para la permanencia de PTC y PTP habilitados en el

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

NA
Indicador Esperado Alcanzado Observacién | Cumplimiento
(%)
Eficiencia Terminal >50%
individual*
Productos Minimo 1 en

académicos

promedio al afio

Docencia posgrado

Minimo 1 en
promedio por
semestre

Ingresar por
cohorte, tema y/o
proyecto al banco de
tesis

Minimo 1 en
promedio por
semestre

Docencia
licenciatura

Minimo 1 en
promedio al afo

Proyecto vigente

Minimo 1 en
promedio al afio

SNII

Nombramiento en
los ultimos 5 afos

Perfil Deseable

Vigente

Apoyo a estudiantes
de licenciatura

Minimo 1 en
promedio al afio

Cumplimiento de
comisiones
institucionales

Las que se le
otorguen

*2.5 afios M.C. y 5 afios D.C.

Presidente(a) del Consejo/Claustro

Firma

Vo. Bo.
Jefatura de DEPI
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ANEXO 2

Al Procedimiento de Evaluacion de profesores que participan en los programas

de posgrado

En este anexo se describe el procedimiento y la propuesta de instrumento para la evaluacién de
profesores que participan en los programas de posgrado.

De manera equivalente a la evaluacién departamental de licenciatura, la autoevaluacidon es
realizada por el Profesor, mientras que la evaluacion departamental de posgrado es realizada por
la DEPI, o el(la) Jefe (a) de Departamento de adscripcién, apoyados por el coordinador, con el visto
bueno de la Jefatura de |la DEPI. Esta evaluacion sera implementada por la DEPI, y el instrumento
de evaluaciéon debe aprobarse por el CIPI.

La evaluacién departamental de posgrado se deberd aplicar semestralmente y de acuerdo con
las fechas establecidas en el calendario académico del Instituto o Centro. La DEPI entregara los
resultados de ésta a los profesores, y una copia a la Jefatura del Departamento de Desarrollo
Académico o equivalente.

Se deben evaluar ocho criterios con diferentes opciones, siendo las opciones mutuamente
excluyentes, el instrumento considera la evaluacion departamental con el 80% y la autoevaluacion
el 20% considerando el algoritmo de ponderacion de la evaluacién departamental para
licenciatura del TecNM. La suma total debe ser de 20 puntos.

Es importante mencionar que las y los profesores que se encuentren en ano sabatico no deben

ser evaluados.
A2 Propuesta de Instrumento con Criterios de Autoevaluacion / Evaluacion

Departamental para profesores que imparten cursos de posgrado

A continuacion, se detalla una propuesta de los criterios de evaluacion, ponderaciones y escalas
gue aplican a profesores que imparten cursos de posgrado, sin embargo, el CIPI tiene a libertad
de modificar las mismas, considerando la realidad de los programas que se imparten en la
institucion, sin modificar el procedimiento mencionado en la seccidon Al del presente anexo.
CRITERIO 1. Evaluaciéon

e (1 punto) Cumple en tiempo y forma con la captura de calificaciones.
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e (O puntos) No cumple.

CRITERIO 2. Participacién en proyectos de investigacidn **No incluye tesis de investigacion
desarrolladas
¢ (3 puntos) Dirige al menos un proyecto y colabora en al menos un proyecto externo o del
TecNM.
e (2 puntos) Dirige al menos un proyecto externo o del TecNM.
¢ (1 punto) Colabora en al menos un proyecto externo o del TecNM.

e (O puntos) No tiene participacion.

CRITERIO 3. Participacion en Direccion de Tesis
e (2 puntos) Dirige o Co-dirige dos o mas tesis de Posgrado.
¢ (1 puntos) Dirige o Co-dirige al menos una Tesis de Posgrado.

e (O puntos) No tiene participacion.

CRITERIO 4. Responsabilidad docente
e (3 puntos) Desempena actividad frente a grupo (clases de licenciatura y posgrado) o es
miembro del Sistema Nacional de Investigadores en Nivel 3y participa como revisor en los
comités tutoriales.
e (2 puntos) Desempefa actividad frente a grupo (clases de posgrado) y participa como
revisor en los comités tutoriales.
¢ (1 punto) Desempena actividad frente a grupo (clases de posgrado).

e (O puntos) Ninguna de las actividades previas.

CRITERIO 5. Participacion en procesos académico-administrativos
e (2 puntos) Participa en promocidon de la oferta educativa a través de conferencias y al menos
una de las siguientes opciones:
- Formar parte del comité organizador o comité revisor de al menos un evento institucional
(local, regional, nacional o internacional).

- Haber participado en el proceso de admision.
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- Desempenar funciones de Jefe(a) de Departamento o Coordinador(a) de posgrado o
Presidente(a) de Consejo de Posgrado o Presidente(a) de Claustro Doctoral o Secretario(a)
de Consejo de Posgrado o Secretario(a) de Claustro Doctoral o lider de alguna LGAC.

¢ (1 punto) Participa en Promocién de la oferta educativa a través de conferencias.

e (0 puntos) No tiene participacion.

CRITERIO 6. Vinculacion
Actividades consideradas como Vinculacion: Imparticién de cursos de diplomado; direccién y
colaboracién en proyectos de vinculacidon con sectores educativo, empresarial, gubernamental y
social; asesorar estudiantes en: residencia profesional o servicio social o créditos complementarios
o verano cientifico o movilidad (académica o técnica)

¢ (1 punto) Participa en al menos una actividad.

e (O puntos) No tiene participacion.

CRITERIO 6.1. Movilidad
Actividades consideradas como Movilidad: Organizaciéon de congresos; comisiones académicas
nacionales o internacionales; comités de evaluacion internos o externos: TecNM, PRODEP,
CONAHCyT, Organismo Regional Gubernamental.

¢ (1 punto) Participa en al menos una actividad.

e (O puntos) No tiene participacion.

CRITERIO 6.2. Gestion administrativa
Actividades consideradas como Gestion administrativa: participacion en comisiones para
evaluacién de Posgrados de TecNM o SNP del CONAHCYyT; participaciéon en el plan de mejora del
posgrado; actualizacién de plan de estudios del programa de posgrado; actualizacidn o disefio de
asignaturas del plan de estudios del programa de posgrado.

¢ (1 punto) Participa en al menos una actividad.

e (O puntos) No tiene participacion.

CRITERIO 7. Generacion de un perfil de investigacion (SNII)

e (3 puntos) Pertenece al SNII con un nivel 2 0 3.
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e (2 puntos) Pertenece al SNIl con un nivel 1.
¢ (1 puntos) Pertenece al SNII con un nivel C o perfil deseable PRODEP.

e (O puntos) No cuenta con perfil SNII, ni perfil deseable PRODEP.

CRITERIO 7.1 Generacion de un perfil de investigacion (Publicaciones)
¢ (1 punto) Cuenta con al menos una publicaciéon con indice CONAHCyYT o JCR o al menos un
desarrollo tecnolégico, en el Ultimo ano o en los dos ultimos anos.

e (O puntos) No cuenta con publicaciones o desarrollos tecnoldgicos.

CRITERIO 8. Formacion docente y actualizacion del perfil de investigador
Actividades consideradas como formacién docente y actualizacion del perfil de investigador:
Tutoriales; Certificaciones; Talleres; Cursos externos; Imparticion de conferencias plenarias o
invitadas; Seminarios externos.
e (2 puntos) Imparte al menos un curso de formacién docente o actualizacién del perfil de
investigador.
e (1 punto) Acredita al menos un curso de formacién docente o actualizacién del perfil de
investigador.

e (O puntos) No tiene participacion.

A3 Escala de Autoevaluacion / Evaluacion Departamental para profesores que

imparten cursos de posgrado

La escala considerada para definir la calificaciéon dependiendo del puntaje que obtenga es:
Excelente (17-20 puntos)

Muy bien (13-16 puntos)

Bien (10-12 puntos)

Suficiente (7-9 puntos)

Insuficiente (4-6 puntos)

Deficiente (0-3 puntos)

LN
o El formulario de evaluacion/autoevaluacion estard disponible de acuerdo al calendario del
< Instituto o Centro y estara dividido en dos secciones:
=
20 e Seccién 1. Nombre completo del profesor, grado académico, departamento de adscripcion.
/A
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Seccidn 2. En esta seccidn se cuentan con 8 criterios Autoevaluacion / Evaluacion.
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GLOSARIO Y ACRONIMOS

Articulo arbitrado. Texto cientifico que para su publicacidn requiere ser aceptado por un cuerpo
de arbitros expertos, quienes garantizan la calidad, actualidad y pertinencia del contenido.
Ademas del arbitraje, las revistas en las que se publican estos textos deben contar con el NUumero
Internacional Normalizado para Publicaciones Periddicas (ISSN), un cuerpo editorial y
periodicidad especifica.

Articulo indizado. Texto cientifico publicado en una revista que pertenece a alguno de los indices
nacionales o internacionales reconocidos para las diferentes areas del conocimiento.

Banco de tesis. Se refiere al listado de proyectos de tesis con viabilidad y factibilidad de desarrollo
e implementacioén, aprobados por el Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral.

Cuerpo Académico. Grupo de al menos tres profesores/as de tiempo completo que comparten
una o varias lineas de generacién de conocimiento, investigacién aplicada o desarrollo
tecnolégico e innovacidon en temas disciplinares o multidisciplinares y un conjunto de objetivos y
metas académicas. Adicionalmente atienden los programas educativos afines a su especialidad
en varios tipos.

CIPIL. Comité Institucional de Posgrado e Investigacion

Claustro Doctoral. Conjunto de profesores que participan en la conduccidon y cumplimiento de
metas de un programa de doctorado.

Comité Tutorial. Organo colegiado conformado por profesores e invitados encargados del
seguimiento y acompafiamiento de un estudiante de un programa de posgrado.

CONACYyYT. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

CONAHCYyT. Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias. Antes CONACyT.
Conflicto de Intereses. Actitudes y acciones tendientes a formar grupos entre personas
relacionadas, directa o indirectamente, por vinculos que los comprometen con el grupo, ya sean
estos de naturaleza familiar, laboral o social, provocando conflictos que provocan homogeneidad
y debilidad del arbitraje o control que conspira contra la calidad de los procesos académicos
Consejo de Posgrado. Conjunto de profesores que participan en la conduccién y cumplimiento

de metas de un programa de Especialidad o maestria.
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Curriculum Vitae Unico (CVU). Documento institucional, generado por los y las estudiantes e
investigadores dentro de los sistemas del TecNM o del CONAHCYT que muestra su trayectoria
académica y profesional.

CTI. Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

DEPI. Division de Estudios de Posgrado e Investigacion o su equivalente en los institutos
tecnolégicos.

Docencia. Actividad de los/las profesores/as concentrada en el aprendizaje de los/las alumnos/as
que implica su presencia ante los grupos en clases tedricas, practicas, clinicas, talleres y
laboratorios, que forman parte de algun programa educativo de la Institucion de Educacion
Superior que tiene relacion directa con algun tema de la especialidad o disciplina del docente.
Egresado/a. Estudiante que cubre a totalidad de los créditos de las asignaturas o actividades
académicas establecidos en el plan de estudios del TecNM, obteniendo el grado académico
correspondiente.

Endogamia académica. Practica de seleccionar egresados del mismo programa como parte de
su consejo o claustro, considerada como una mala praxis que atenta contra la calidad de los
procesos educativos y de generacion de conocimientos.

Enfoque sostenible. Orientacion y perspectiva que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones, garantizando el equilibrio entre el
crecimiento econdmico, el cuidado del medio ambiente y el bienestar social.

Estudios de Posgrado. Estudios posteriores a la Licenciatura, para la obtencién de una
Especialidad, Maestria o Doctorado.

IES. Instituciones de Educacion Superior. Se refiere a las instituciones publicas y privadas que
desarrollan las funciones de docencia, investigacién, acceso universal al conocimiento, extensiéon
y difusién de la cultura, que cuentan con la infraestructura para el desarrollo de programas de
posgrado y proyectos de investigacién para la generacién y aplicacidon innovadora del
conocimiento, y al mismo tiempo que realizan una colaboracion estrecha con los distintos
sectores de la sociedad con el objetivo de formar investigadores y profesionales de alta calidad,
asi como la de acrecentar y transferir el conocimiento cientifico, humanistico y tecnoldgico.

IMPLI. Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
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Incidencia. Entendida como las contribuciones significativas que realizan los posgrados al
cambio de paradigmas y la soluciéon de los problemas complejos que enfrenta el pais (Términos
de referencia, version 8, junio 2021, p.8).

Incidencia Social. Proceso que considera un conjunto de acciones dirigidas a influir en la toma
de decisiones y lograr cambios en las politicas publicas en beneficio de la sociedad, planificadas
en un plazo razonable.

Indicador. Instrumento utilizado para determinar, por medio de unidades de medida, el grado de
cumplimiento de una caracteristica, cualidad, conocimiento, capacidad, objetivo o meta,
empleado para valorar factores que se desean medir.

Innovacion. Se define como la introduccién de un nuevo, o significativamente mejorado,
producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo método de comercializacién o de un nuevo
método organizativo en la practica interna de la empresa, la organizacidn del lugar de trabajo o
las relaciones externas.

Invitado(a). Persona que participa en reuniones sin ser miembro del Consejo, Claustro o CIPI, para
aportar conocimiento, opiniones, en asuntos de posgrado e investigacion.

JCR. Journal Citation Reports.

Libro. Es toda publicacion unitaria, no periddica, de caracter literario, artistico, cientifico, técnico,
educativo, informativo, o recreativo, impresa en cualquier soporte, cuya edicién se haga en su
totalidad de una sola vez en un volumen o a intervalos en varios volUmenes o fasciculos.
Comprende también los materiales complementarios en cualquier tipo de soporte, incluido el
electrénico, que conformen, conjuntamente con el libro, un todo unitario que no pueda
comercializarse separadamente.

LGAC. Linea(s) de Generacion o Aplicacion Conocimiento. Serie coherente de proyectos,
actividades o estudios que profundizan en el conocimiento como producto de la investigaciéon
basica y aplicada con un conjunto de objetivos y metas de caracter académico, en temas
disciplinares o multidisciplinares. Es muy frecuente que la generacion de conocimiento, en todos
los campos, lleve al desarrollo de aplicaciones de tipo innovador en beneficio de la sociedad.
Marco de referencia. Descripcién del area de estudio de un proyecto de investigacion.
Memorias arbitradas de congresos (memorias en extenso). Publicacién cientifica derivada de

un encuentro académicoy que para su publicacién requiere de la revisién de un grupo de arbitros
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quienes garantizan la calidad, actualidad y pertinencia del contenido. Una memoria arbitrada
cuenta con ISBN pero no es equivalente a un capitulo de libro o a un articulo cientifico.

Modelos de utilidad. Se pueden registrar como modelos de utilidad los objetos, utensilios,
aparatos o herramientas que, como resultado de una modificacion en su disposicion,
configuracién, estructura o forma, presentan una funcién diferente respecto de las partes que lo
integran o ventajas en su utilidad, siempre y cuando cumplan con los siguientes requisitos: a)
Novedad, y b) Aplicacién industrial.

Movilidad académica. Se refiere a la actividad de movilidad que realizan un estudiante o profesor
en una institucidon externa, considerando como resultado al menos un producto académico.
Movilidad técnica. Se refiere a la actividad de movilidad que realizan un estudiante o profesor en
una empresa u organismo donde se origind y vinculd un proyecto, considerando como resultado
al menos un producto académico.

Nepotismo Académico. Condicion de preferencia para la designacién de tesistas a los familiares
directos o politicos a un profesor.

NODESS. Los Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS) son alianzas voluntarias
entre distintos actores con el objetivo de generar estrategias desde la Economia Social y Solidaria
(ESS)para atender problematicas comunes en los territorios.

Nucleo Académico. Conjunto de profesores de tiempo completo adscritos a la institucion sede
de un programa de posgrado, responsables de su productividad para garantizar la correcta
operacion del posgrado y la atencidén al estudiantado.

Originalidad de los productos académicos. Cualidad de los productos académicos creados o
inventados que los hace ser novedosos, que los distingue de otros por su enfoque, y que son
susceptibles de ser protegidos por las leyes de derechos de autor o propiedad industrial e
intelectual.

Patente. Derecho exclusivo mediante el cual se protege a todos los productos, procesos o Usos
de la creacidn humana que permitan transformar la materia o la energia existente en la naturaleza
para su aprovechamiento por la humanidad y que satisfaga sus necesidades concretas, siempre
y cuando cumplan con los requisitos de novedad, actividad inventiva y aplicacion industrial. La

patente debe estar avalada por la constancia de registro correspondiente.
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Pertinencia. El posgrado y sus resultados atienden las demandas del contexto econdémico,
politico y social, para orientar la formacion del estudiantado con un enfoque flexible y pertinente,
basado en un analisis comparativo de la evolucion del campo de conocimientoy el estado del arte
que perfile un horizonte de competencia con otros posgrados a nivel local, regional, nacional e
internacional y dentro de una perspectiva de ciencia de frontera.

Plagio Académico. Infraccién al derecho de autor acerca de una obra académica, artistica o
intelectual de cualquier tipo, en la que se incurre cuando se presenta una obra ajena como propia
u original. En el caso de documentos escritos, se tipifica éste cuando se incluye una idea, texto,
imagen o disefo de otro autor, sin anunciarlo expresamente y sin citar la fuente o autor original.
Profesores de Tiempo Completo (PTC). Profesores con nombramiento de 40h/semana/mes que
estan adscritos a la institucion donde se imparte el programa.

Profesor de Tiempo Parcial (PTP). Profesores con nombramiento menor a 40h/semana/mes.
Programas de Estudios. Se refiere a los contenidos formativos del plan de estudios; especifica los
objetivos a lograr por el estudiantado en un periodo escolar; establece la carga horaria, nUmero
de créditos, tipos de espacios, ambientes y actividades de aprendizaje, practicas, bibliografia, plan
de evaluacién y programa sintético.

PRODEP. Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

Programas de Posgrado. Al ciclo de estudios de doctorado, maestria o especialidad que se cursa
después de la licenciatura. El posgrado suele enfocarse a las actividades de investigacion y/o
profesionales en un campo del conocimiento.

Prototipo. Modelo original construido que posee todas las caracteristicas técnicas y de
funcionamiento del nuevo producto y que permite a las partes responsables de su creaciéon
experimentar, probarlo en situaciones reales y explorar su uso.

Reconocimiento. Distinciones, apoyos y opciones de desarrollo profesional que se otorgan al
personal que destaque en el desempeno de sus funciones.

Red. Conjunto de investigadores que participan en las redes tematicas de colaboracion
académica pertenecientes a una institucion de educacion superior o0 a instancias u organismos
dedicados a la investigacion que no se encuentran en la poblacidon objetivo del Programa.
Retribucién social. Es el compromiso que adquiere el estudiante para la realizacion de diferentes

actividades con los actores sociales, académicos, institucionales y productivos de su contexto,
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para que de forma colaborativa se promueva la apropiacién social de los conocimientos,
tecnologias e innovaciones que se generaron durante el proceso de investigacion y formacion
cientifica que tuvieron en el ambito de incidencia de su posgrado.

Rigor cientifico: Exigencia intelectual aplicada a la informacion cientifica o su validaciéon por el
método cientifico, que puede ser demostrado por el andlisis de la comunidad cientifica o
tecnoldégica.

SATCA. Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos.

Scimago Journal Rank (SJR). indice o medida de la influencia de los trabajos académicos segun
el nimero de citas en otros medios y revistas de prestigio que indica el nUmero medio de citas
ponderadas recibidas durante un ano seleccionado por documentos publicados en esa revista
durante los tres anos previos.

SCOPUS. Base de datos de referencias bibliograficas y citas de la empresa Elsevier, la cual
proporciona una vision general completa de la produccidon mundial de investigacién en los
campos de la Ciencia, la Tecnologia, la Medicina, las Ciencias Sociales y Artes y Humanidades.
SNII. Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

SNCTI. Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

TECNM. Tecnolégico Nacional de México.

TIS. Trabajo independiente significativo.

TPS. Trabajo de campo profesional supervisado.

Transferencia de tecnologia. Es un mecanismo de propagacion de capacidades, de
conocimientos (saber qué) y de practicas (saber cémo), de objetos, instrumentos vy
procedimientos, elaborados o transformados por los hombres, usados para operar sobre la
naturaleza, sociedad y seres humanos, para la satisfaccion de necesidades humanas; tales
conocimientos y practicas conforman bienes y servicios que son objeto de transacciones
nacionales e internacionales.

Trayectoria académica del estudiante. Curso o evolucién a lo largo del tiempo del desempefio
y de los resultados curriculares y reconocimientos obtenidos por un estudiante.

Tutor Académico. Profesor/a de la IES que guia oficialmente a estudiantes durante la realizacién

de sus estudios.
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Tutoria. Se considera una forma de atenciéon educativa donde el profesor/a apoya a un/una
estudiante o0 a un grupo pequeno de estudiantes de una manera sistematica, por medio de la
estructuraciéon de objetivos, programas, organizaciéon por areas, técnicas de ensefanza
apropiadas e integracion de grupos conforme a ciertos criterios y mecanismos de monitoreo y
control, entre otros.

Vinculacién. Se refiere a la relacién que se establece con empresas u organismos acordes a las
tematicas establecidas en el programa, de la cual emanan proyectos de tesis con posible
incidencia social y cientifica.

Vocal Suplente. Es el integrante del Jurado de Examen de grado, con las caracteristicas definidas,

con la finalidad de sustituir la ausencia a un integrante del jurado, excepto el (la) Presidente(a).
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Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma publicada en el DOF
el 20 de diciembre de 2019.

Ley General de Educacion, publicada en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

Ley General de Educaciéon Superior publicada en el DOF el 20 de abril de 2021.

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de emision).

Ley de Planeacion, dltima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

Programa Sectorial de Educacién 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020.
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2021-2024 publicado el 28 de
diciembre de 2021.

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, publicado
en el DOF el 23 de junio de 2020.

Decreto que crea el Tecnoldégico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio de
2014.

Programa de Desarrollo Institucional PDI 2019-2024, publicado por el Tecnolégico Nacional
de México.

Manual de Organizacién General del Tecnolégico Nacional de México, publicado en el DOF el
20 de diciembre de 2018.
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DISPOSICIONES REGLAMENTARIAS CONSIDERADAS EN LA
ELABORACION DEL PRESENTE DOCUMENTO.

Constitucion

e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Ultima reforma publicada DOF 24-02-
2017.

Leyes

e Ley General de Educacion. Ultima reforma publicada DOF 22-03-2017.

e Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior. Ultima reforma publicada DOF 29-12-1978.

e Ley Reglamentaria del Articulo 50. Constitucional, Relativo al Ejercicio de las Profesiones en el
Distrito Federal. Ultima reforma publicada DOF 19-08-2010.

Reglamentos

Reglamento de Estudiantes del Tecnoldgico Nacional de México. Publicado el 31 de enero de 2023.
Decretos

e Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México. Ultima reforma publicada DOF 23-07-2014.
e FE de erratas al Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México. Ultima reforma publicada
el 23 de julio de 2014. DOF 9-02-2015.
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